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Lindau Die Agridea, die Beratung in der Landwirtschaft und im landlichen Raum anbietet, wird 5o Jahre alt

Die Zukunft vieler Bauern-
betriebe ist offen. Seit genau
50 Jahren hilft Agridea mit,
fiir sie neue Strategien zu
finden. Erich Waldmeier, der
Direktor von Agridea Lindau,
erldutert, was das heisst.

Interview Anna E. Cuhl

Seit 50 Jahren ist Agridea in der land-
wirtschaftlichen Beratung titig. Was
muss sich der Laie darunter vorstellen?
Erkldrt man den Bauern, wie sie melken
miissen?

Erich Waldmeier: Melken ist ein
Thema der landwirtschaftlichen Grund-
ausbildung. Wir Dberaten Erwachsene.
Der Begriff Beratung ist indessen mehr-
deutig und deshalb ein Dilemma: Einer-
seits geht es um die Arbeit mit einer ein-
zelnen Bauernfamilie (Consulting), an-
dererseits um Weiterbildung als 6ffentli-
cher Auftrag. Es ist ein gesellschaftliches
Anliegen, dass sich die Landwirte in
Kombination mit der Lebensmittelpro-
duktion auch mit Okologie, Ressourcen-
und Landschaftsschutz, mit dem Tier-
wohl, gesunden Nahrungsmitteln und
Nachhaltigkeit beschiftigen. Das Wei-
terbildungsangebot hat eine ethische
Dimension. Die Bevolkerung will das,
sie hat es in Abstimmungen mehrfach
bewiesen. Deshalb erhdlt das Bera-
tungssvstem Hffentliche Mittel.

Die Hauptlast der Beratung wird
dezentral von den Beratungsstellen der
Kantone geleistet, im Kanton Zirich
vom Strickhof und dem Ziircher Bauern-
verband. Agridea bildet pro Jahr etwa
15 Berater und Beraterinnen aus und
fiihrt fiir sie 190 Weiterbildungskurse
durch, die im Durchschnitt von 25 Per-
sonen besucht werden. Ausserdem stel-
len wir kantonstibergreifend Hilfsmittel
und Drucksachen zur Verfiigung. Zu
diesem Zweck werten wir Daten von
Forschungsanstaiten aus, von landwirt-
schaftlichen Dachorganisationen und
von Verwaltungen. Agridea Lindau ist
fur die deutsche Schweiz zustindig,
Agridea Lausanne fiir die Romandie.

Agridea befasst sich mit der Entwick-
lung des lindlichen Raums. Was verste-
hen Sie darunter?

Die Entwicklung
Raums geht als An-
liegen iiber die Land-
wirtschaft ~ hinaus.
Damit befasst sich
auch das Seco, das
Staatssekretariat fiir
Wirtschaft des Bun-
des. Es ging in einer
ersten Phase darum
sicherzustellen; dass
die so genannt struk-
turschwachen Regio-
nen gesellschaftlich
und  wirtschaftlich
den Anschluss an die Gegenwart schaf-
fen. Friher sorgte der Bund zum Bei-
spiel dafiir, dass regionale Kliranlagen
oder Mehrzweckhallen gebaut werden
konnten.

Inzwischen wurde eine neue Regio-
nalpolitik aufgegleist, die Entwicklung
dank Innovationen und Unternehmer-
geist ins Zentrum stellt. Denn der
landliche Raum muss eine héhere Wert-
schopfung generieren, um zu iiberle-
ben. Die Landwirtschaft ist da ein Ak-
teur unter vielen. Thre Bedeutung nimmt
ab und ist umstritten: Soll sie die Land-
schaft gestalten, Nahrungsmittel produ-
zieren oder einen stillen Raum als Riick-
zugsmdoglichkeit zur Verfiigung stellen?
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«Die Agridea zeigt
Potenziale auf
und ermuntert die
Bauernfamilien,
sich weiterhin
einzumischen.»

Erich Waldmeier auf dem Deckel des Holzschnitzellagers vor dem Agridea-Hauptgebéude in Eschikon (Gemeinde Lindou). (ve)

Im Verbund mit anderen Wirt-
schaftszweigen hat die Landwirtschaft
eine Chance in der Wertschdpfung.
Massenproduktion lohnt sich nicht,
nachhaltige Produkte herzustellen und
mit der Landschaft zu verbinden schon
eher. Der Konsument honoriert das.
Agridea zeigt Potenziale auf und ermun-
tert die Bauernfamilien, sich einzumi-
schen. Zum Beispiel sollen Landwirte
und Bauerinnen weiterhin in den Ge-
meinderdten und Regionalverbanden
mitarbeiten.

Welche Fragen stellten die Bauern bei
der Griindung 19587

Ein gutes Jahrzehnt nach Ende des
Zweiten Weltkriegs boomte die Wirt-
schaft. Sie suchte Arbeitskrifte und
fand sie in der Landwirtschaft. Der Sog
war riesig. In der Folge wurde in der
Landwirtschaft die Handarbeit durch
neue Produktionstechniken ersetzt:
Traktoren, Dinger, Pflanzenschutz und
moderne Zuchttech-
niken hielten Einzug.
Wie sollten die Bau-
ern damit umgehen?
Sie mussten ihre Pro-
duktivitdt  steigern,
um mit weniger Leu-
ten die Kurve zu
schaffen. Das gelang.
In der Folge brauchte
es auf den Betrieben
tatsdchlich  weniger
Mitarbeiter.

Und welche Fragen stellen sie heute?
Heute sind die Bauern gut ausgebil-
det, offen, weit gereist, neugierig. Sie
nehmen chne Weiteres in einem ande-
ren Landesteil an einer Tagung teil. Thr
Zugang zur Information ist sicherge-
stellt. Aber sie wollen wissen, wie es mit
ihrem Betrieb weitergeht. Die Frage stellt
sich grundsatzlicher als vor 50 Jahren.
Damals ging es um das Wie, heute oft
um das Ob iiberhaupt. Beim Finden
einer Strategie muss die ganze Familie
einbezogen werden, denn heute ist es
nicht mehr sicher, dass selbst eine ver-
nlnftige Investition amortisiert werden
kann. Auch der Zugang zum Markt muss
immer wieder neu gesucht werden.

Im Prinzip sind drei Linien denkbar:
Ein Betrieb setzt auf die Produktion
von grossen Einheiten, spezialisiert und
mechanisiert sich dabei. Oder er diversi-
fiziert, behalt mindestens einen Teil der
Wertschopfung bis zum Konsumenten
auf dem Betrieb (Direktvermarktung)
und macht bei einem Label mit {Zum
Beispiel Bio). Oder er integriert nicht-
landwirtschaftliche Tatigkeiten wie
etwa Agrotourismus. Manchmal sind
auch die eingeheirateten Ehefrauen mit
ihrer externen Berufsausbildung besser
positioniert als der Bauer selber, so dass
er auch Hausmann wird. So entsteht ein
Zuerwerbs- oder Nebenerwerbsbetrieb.

Wo liegen heute die Beratungsbediirf-
nisse der Talbauern? Und der Bergbau-
ern?

Die Bergbauern haben weniger
Wahlmoglichkeiten als die Talbauern.
Ein Bergbauer hat Vieh, weil er Gras
hat. Das ist eine klare Einschrankung.
Der Talbauer kann sich flir oder gegen
Vieh entscheiden und damit fiir oder ge-
gen tiglichen Stalldienst und dank dem
Milchgeld fiir oder gegen ein regelmdis-
siges Einkommen. Der Bergbauer muss
noch bewusster als ein Talbauer ent-
scheiden, ob er Bauer bleibt, denn Auf-
geben heisst oft Abwandern. Ein Tal-
bauer, der aufhért, kann meist in sei-
nem Haus wohnen bleiben; die neue
Arbeitsstelle ist von dort aus erreichbar.

Was braucht es heute, dass eine Bauern-
familie wirtschaftlich iiberleben kann?
Der Schlussel ist, ob die Familie ein
Vollerwerbskonzept im Kopf hat oder
nicht. Falls ja, muss sie {iber eine geni-
gend grosse Flache und gentigend An-
fangskapital verfiigen. Was das in Zah-
len bedeutet, lasst sich nicht ohne wei-
teres sagen, denn die Unterschiede sind
enorm. Der Vollerwerbsbetrieb ist ein
schwieriges Konzept, weil sich die Rah-
menbedingungen laufend 4ndern. Ei-
nerseits drohen die Verhandlungen mit
der WTO (Welthandelsorganisation) mit
fur die Landwirtschaft einschneidenden
Resultaten, andererseits steigen im Mo-
ment wegen weltweiter Verknappung
die Preise einiger Nahrungsmittel an.
Uber die Konsequenzen eines europai-

schen Freihandelsabkommens sind die
Meinungen geteilt.

Ein Vollerwerbsbetrieb muss kurz-
fristige Schwankungen iiberstehen kén-
nen. Investitionen in zehn Jahren ab-
zuschreiben, wie das in andern Wirt-
schaftszweigen gemacht wird, ist in der

Landwirtschaft nicht" méglich, es sind

30 bis 40 Jahre notig. Wer einsteigt,
muss verschiedene Strategien priifen,
Ungewochntes akzeptieren und Freude
haben, etwas Neues auszuprobieren.
Oder er muss sich durchringen aufzuho-
ren, bevor grosse Investitionen getatigt
werden.

Schldgt Agridea Nischenprodukte vor?
Zum Beispiel haben wir die Verbrei-
tung der Mutterkuhhaltung, der Dam-
hirschhaltung oder der Neuweltkame-
liden (Lamas und Alpakas) gefordert,
zurzeit beschéftigen wir uns mit den er-
neuerbaren Energien. Im Ubrigen sind
es stets Pioniere, die eine Nische zuerst
bewirtschaften, Agri-
dea fragt sich dann,
ob diese Nische auch
fiir andere etwas
wadre. Falls ja, dndern
sich fiir die Pioniere
die  Rahmenbedin-
gungen; Koordina-
tion wird notig. Hin-
ter dem Krduteran-
bau im Puschlav zum
Beispiel stecken drei
Jahre Agridea-Arbeit
inklusive Aufbau ei-
ner Branchenorganisation und Absatz-
verhandlungen. ~

Hat Agridea den Bauern zum Milch-
streik geraten?

Nein, das ist nicht unsere Aufgabe.
Die Tagespolitik ist Sache der Landwirte
und ihrer Branchen- und politischen Or-
ganisationen. Agridea erhdlt einen fi-
nanziellen Sockelbeitrag von der Offent-
lichkeit, da ist Standespolitik nicht még-
lich, auch wenn wir emotional mit den
Aktualitdten mitleben.

Die Anzahl der landwirtschaftlichen Be-
triebe in der Schweiz nimmt ab. Wie be-
gleiten Sie diese Strukturbereinigung?

&
50 Jahre Agridea

Die Agridea wurde am 6. Juni 1958
als Schweizerische Vereinigung zur
Forderung der Betriebsberatung in der
Landwirtschaft gegriindet. Agridea
Lindau und Agridea Lausanne sind
die beiden Beratungszentralen der
Vereinigung. Gemeinsam mit ihren
Partnern in Forschung, Kantonen und
Organisationen arbeiten sie flir eine
lebenswerte Zukunft der Bauernfami-

lien und eine nachhaltige Entwick-
lung des landlichen Raums. Der ETH-
Agronom Erich Waldmeier (62) leitet
die Agridea Lindau seit 1991.

Die Agridea hat den Auftrag, den
Wissenstransfer zu f{ordern und flir
die Ausbildung von Personen zu sor-

. gen, die in der Landwirtschaft oder in
der bauerlichen Hauswirtschaft tdtig
sind. Ziel dabei ist, die technische und
wirtschaftliche Fithrung von Land-
wirtschaftsbetrieben zu verbessern,
deren Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern und deren Anpassung an ¢ko-
logische Anforderungen zu fordern.
Die soziale Situation der Bauernfa-
milien wird dabei mitberiicksichtigt.
Heute Freitag feiert die Agridea in
Posieux FR ihr 50-jahriges Bestehen
mit einer Jubildumstagung und der
Ausstellung von Projekten aus der

«Der Vollerwerbs-
betrieb ist ein
schwieriges
‘Konzept, weil sich
die Rahmenbedin-
gungen andern.»

ganzen Schweiz. (gl

Nach unserem Beratungsverstandnis
versuchen wir, mit den Bauernfamilien
einen guten Entscheidungsprozess zu
gestalten. Wir beziehen alle Mitglieder
mit ein und versuchen, alle Aspekte an-
zuschauen, nicht nur das Naheliegende.
Und wir raten dazu, weit vorauszu-
schauen, denn Ldsungen unter Zwang
lassen wenig Spielraum. Der Entscheid,
weiterzumachen oder nicht, weil das
Risiko zu hoch erscheint, fallt die Fami-
lie dann selber. Aber natiirlich spielt die
Beraterpersonlichkeit eine Rolle: lhre
Risikobereitschaft oder ihre Vorsicht
pragt den Beratungsprozess mit. Und:
Viele Losungen sind in Zukunft nur
noch iiberbetrieblich moglich, denn es
werden nur wenige Ressourcen frei, die
Wachstum zulassen.

Wie viele Bauernbetriebe gibt es 2025
noch?

Ende 2005 zdhlte die Schweiz 63 600
Betriebe. 2025 sind es wohl ein Drittel
oder die Halfte weni-
ger, je nach wirt-
schaftspolitischen
Rahmenbedingun-
gen.

Hat Agridea als Or-
ganisation eine Zu-
kunft?

Ganz  bestimmt,
denn die Herausfor-
derungen bleiben. Es
sind nicht die kurz-
fristigen Themen, die
eine Rolle spielen, sondern die Men-
schen, fur die der Anpassungsdruck zu-
nimmt. Auch die Agridea steht unter
Anpassungsdruck.

Die Leistung der Landwirtschaft in
der Schweiz war in den letzten Jahren
erstaunlich. Die Okologisierung hat sie
gestarkt und leistungsfahiger gemacht.
Die Produktionsmenge stieg trotz res-
sourcenschonenden Produktionstechni-
ken. Aber der Preis fiir die landwirt-
schaftlichen Produkte sinkt. Trotzdem:
Die Schweizer Landwirtschaft ist gut
positioniert. Wir hoffen, dass die Bevdl-
kerung weiterhin hinter der Landwirt-
schaftspolitik steht, die die Produktion
in Familienbetrieben zum Ziel hat.



