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Avant-propos
Chère lectrice, cher lecteur,

Le thème du changement est une constante dans nos activités depuis des années. Les change-
ments perturbent l‘ordre établi et remettent en question les pratiques courantes. Ils sont donc sou-
vent perçus comme une menace et génèrent une résistance.

Les éléments déclencheurs du changement sont très variables. Ils peuvent être internes ou exter-
nes. Au sein d‘un groupe, par exemple, les pionnier-ère-s qui agissent différemment peuvent 
déclencher le changement. Mais des déclencheurs externes, tels que la pandémie de Coronavirus, 
peuvent également bouleverser les modèles établis. Dans ce cas, il est important de faire face aux 
nouvelles conditions et de protéger les pionnier-ère-s de l‘exclusion car : Ceux qui ne façonnent pas 
seront façonnés.

Dans le domaine de l‘agriculture, nous sommes actuellement dans une situation exigeante, comme 
le montrent les discussions en politique et dans les médias. Il s‘agit de recueillir des idées innovan-
tes, de franchir de nouvelles étapes, de développer et tester des solutions. Le rôle d‘AGRIDEA en 
tant que penseur latéral et centre de connaissances indépendant est plus nécessaire que jamais. 
L‘année passée, avec nos partenaires, nous avons donné l‘impulsion à de nouvelles solutions dans 
de nombreux domaines, tels que le stress thermique du bétail, la valeur ajoutée par la coopéra-
tion entre exploitations, l‘utilisation durable des produits phytosanitaires, la lutte contre le souchet 
comestible, la réduction des antibiotiques dans l‘élevage des veaux, le potentiel d‘amélioration de 
l‘approvisionnement en eau dans les Alpes et la création de valeur dans la région du Léman. Vous 
trouverez de plus amples informations sur certaines de nos activités passionnantes et variées dans 
l‘aperçu des projets figurant dans ce rapport d’activité.

L‘année passée, nous avons également relevé les défis posés par les restrictions sur les réunions en 
présentiel en mettant en œuvre des formats numériques innovants tels que les webinaires, les far-
minaires, le conseil mixte, la réalité augmentée et l‘intelligence artificielle avec un chatbot. C‘est 
avec grand plaisir que nous pouvons affirmer que l‘augmentation de notre offre de formation en 
ligne, de pratiquement zéro à environ 40 %, a donné entière satisfaction à nos participant-e-s.

Nous espérons qu‘avec vous comme partenaires, nous pourrons continuer à aider de nouvelles 
idées et solutions à émerger. Nous vous souhaitons une agréable lecture.

Esther Gassler, présidente
Ulrich Ryser, directeur
Philippe Michiels, directeur adjoint

AGRIDEA – L’association 

Cours
Lors de nos 79 cours, nous avons accueilli 2174 participant-e-s. 

Projets externes
Nous avons travaillé 4359 jours pour 128 projets acquis à l´externe.

url.agridea.ch/ra20/contenu

Notre gamme de produits numériques s’élargit constamment. La mise 
à disposition des publications papier dans des formats numériques (PDF 
principalement) est passée de 73,5 % en 2019 à 82,7 % en 2020. Ainsi, 
le nombre de téléchargements payants est passé de 9423 à 15 030.

Francis Egger 
Union Suisse des Paysans USP

Loïc Bardet 
AGORA

Markus Höltschi 
Centre de formation professionnelle 
nature et nutrition HohenrainDaniel Hasler 

Membre du comité depuis 2020, 
Commission des jeunes agriculteurs

Andreas Rüsch 
Forum Vulg Suisse FVS

Ueli Bleiker 
Bureau de l´agriculture canton Thurgovie

Ulrich Ryser 
Directeur

Philippe Michiels 
Directeur adjoint, Départe-
ment « Développement rural 
et Filières »

Philippe Droz 
Département « Production agricole 
et Environnement »

Patrick Hugentobler 
Département « Services internes, 
Formation et Information »

Comité

43 %
cours en ligne

128
projets externes

118 employé-e-s travaillaient à la fin de 
l‘année pour AGRIDEA, dont 49,2 % étaient 
des femmes. Ces dernières percevaient un 
salaire identique à celui des hommes (selon 
l’analyse annuelle de l‘Instrument de l’égalité 
salariale de la Confédération – LOGIB).
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Département 2 

82,7 %
sont disponibles 
au format  
numérique

Département 3 

Département 4 

Département 5 
Au total, 63 employé-e-s travaillaient à Lindau, 53 à Lausanne et 2 à 
Cadenazzo.

Lindau : 63

Cadenazzo : 2
Lausanne : 53

Femmes Hommes

29

28
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Rapport d’activité 2020

Publications / Software
Nous avons mis à disposition 416 ouvrages et vendu 54 295 publications.

Esther Gassler 
Présidente

Hermine Hascher 
Département « Entreprise et 
Famille »

En 2019 et surtout en 2020, nous avons travaillé sur des projets plus 
conséquents, ce qui a entraîné une légère réduction du nombre global  
de mandats, sans pour autant réduire le nombre de jours travaillés.

Le pourcentage de cours en ligne est passé de 1 % (2019) à 43 %. Les 
employé-e-s ont organisé 41 cours en allemand, 21 en français, 16 cours 
bilingues (fr / all) et 1 en anglais. 96,6 % des participant-e-s nous ont attribué 
les meilleures notes.

Jeanette Zürcher-Egloff
Vice-présidente, Union suisse des paysannes et femmes rurales USPF

«  Grâce à la diversité des connaissances et à la curiosité de son personnel, 
AGRIDEA est toujours en mesure d‘identifier les tendances à un stade 
précoce. Par l‘intermédiaire de plateformes, elle transfère les bonnes  
pratiques agricoles entre les différents acteur-trice-s, que ce soit dans le 
domaine numérique ou dans de nouvelles (anciennes) formes de produc-
tion comme l‘agroforesterie ou la permaculture. »

Peter Spring
Membre du comité depuis 2020, Haute école des sciences agronomiques, 
forestières et alimentaires HAFL

«  AGRIDEA accélère les chaînes de connaissances entre les agriculteur- 
trice-s et les équipes interdisciplinaires grâce à des formes de collabora-
tion numériques ou analogiques. Je suis convaincu par le concept de la 
plateforme de protection des plantes, dans laquelle les expert-e-s  
d‘AGRIDEA partagent des bureaux avec nos chercheur-euse-s, car seul 
l‘échange direct est plus rapide que le numérique. »

Jean-Paul Lachat
Service de l´économie rurale du canton du Jura

«  La politique agricole est devenue complexe, de sorte que les agricul-
teur-trice-s ont, de plus en plus, recours à des conseiller-ère-s pour sa 
mise en œuvre. AGRIDEA devrait continuer à utiliser ses excellentes 
compétences informatiques et techniques pour simplifier et automa-
tiser les processus de saisie des données, comme le système de traite-
ment des paiements directs ACORDA. »

Samuel Joray
Grangeneuve – Institut agricole de l’Etat de Fri bourg

«  En raison de la diversification croissante des stratégies agricoles, 
les connaissances spécialisées des conseiller-ère-s sont très deman-
dées. AGRIDEA joue ici un rôle important dans la mutualisation 
des connaissances et le travail de réseau et fournit des outils indis-
pensables tels qu‘AGRIconnect et agripedia.ch. »



AGRIDEA – une sélection de nos projets dans l’espace rural 

1  Passage à la formation en ligne

En 2020, nous avons soutenu les conseiller-ère-s agricoles et nos 
responsables de cours dans l’adaptation méthodologique et techni-
que de leurs compétences de modération pour des évènements en 
ligne. De plus, il nous était également important de permettre un 
échange interactif même au travers d’un écran.

2  VV20 – Vignes et Vendanges 2020

VV20 est une application internet qui comprend différents modules 
de gestion, comme le registre des vignes, la génération des droits de 
production ou encore la saisie des lots de vendange. Nous avons réa-
lisé cette solution à la demande des cantons de Genève, Neuchâtel, 
Jura et Vaud.

3  Projet pilote de chatbot

Nous avons développé un chatbot – ou agent conversationnel – con-
sacré aux grandes cultures qui allie intelligence artificielle et moteurs 
de recherche. Avant de le mettre en service auprès de la vulgarisation 
agricole, nous souhaitons l’optimiser afin de pouvoir augmenter le 
taux de réponses correctes aux questions.

4  Cours de vidéos sur smartphone

Lors de ce cours, les participant-e-s ont appris les bases du tournage de 
vidéos. Nous leur avons montré comment produire facilement des vidéos 
de bonne qualité à l’aide de leur smartphone. En effet, pour tourner de 
bonnes vidéos avec son smartphone, il ne suffit pas de simplement appuy-
er sur le bouton rouge.

5  Collaboration interentreprises  

Le nouveau site internet sur agripedia.ch est très complet et propose une 
multitude d’outils pour la collaboration interexploitations. Les personnes 
intéressées y trouveront des réponses que ce soit sur les facteurs de réussi-
te, les bases légales, les diverses procédures, l’offre de conseil, les outils ou 
encore les différentes possibilités de collaboration.

6   Actualisation de la terminologie de référence en économie 
rurale

Suite au développement du droit comptable, il devenait nécessaire  
d’actualiser la terminologie de référence en économie rurale. Nous avons 
mis en place un groupe de rédaction interinstitutions qui a abouti à la 
diffusion des résultats sous forme de glossaire numérique.

7  Évolution des procédures de contrôle

Ce projet a pour objectifs de développer de nouvelles procédures de con-
trôle des prestations écologiques requises (PER) et de trouver des alter-
natives pour que les exploitations puissent faire valoir leur respect des 
nombreuses exigences légales, tout en tirant profit des technologies nu-
mériques.

8   RumiWatch – système de surveillance automatique de la santé 
des vaches laitières

RumiWatch est un système de surveillance de l’activité des vaches laitières 
qui permet d’observer leur comportement alimentaire grâce à des cap-
teurs. Il s’est déjà imposé dans la recherche et, pour notre projet, il est 
utilisé dans la pratique et la vulgarisation.

9  Plateforme « Protection phytosanitaire et eaux »

Grâce à leur plateforme « Protection phytosanitaire et eaux », AGRIDEA 
et la HAFL contribuent au partage des connaissances sur les bonnes pra-
tiques professionnelles. Elles participent ainsi à la réduction des risques, à 
l’application durable des produits phytosanitaires et à l’amélioration de la 
qualité des eaux de surface en Suisse.

10  Série de cours sur l’agriculture et le changement climatique 

Lors de nos cours sur le changement climatique et l’agriculture, nous 
avons présenté des actions concrètes dédiées aux diverses branches 
de production. Nous avons en particulier abordé les mesures de pro-
tection de l’environnement et le stress thermique chez les bovins, les 
sols en tant que puits de carbone et les certificats d’émissions dans 
l’agriculture.

11  Toolkit protection de l’utilisateur de produits phytosanitaires

Nous mettons au point une « boîte à outils » pour des normes suisses 
uniformes concernant la protection des utilisateur-trice-s de produits 
phytosanitaires. Cette boîte à outils réunit des documents imprimés, 
du contenu numérique et des démonstrations, pour des modules 
didactiques sur mesure destinés à la pratique, à l’enseignement et à la 
vulgarisation.

12   Star’Terre – La plateforme agri-inno-alimentaire de l’arc 
lémanique 

Star’Terre rapproche les mondes agricoles, alimentaires et entrepre-
neuriaux autour des enjeux de consommation locale. La plateforme 
soutient les différents acteur-trice-s dans leur volonté d’innover et de 
valoriser leurs savoir-faire et leurs produits afin de générer un meilleur 
retour de valeur ajoutée aux producteur-trice-s.
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