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Résumé

Ce projet de conseil a permis de créer un réseau thématique national pour I'échange de connaissances entre
la recherche, le conseil et la pratique ainsi que d'autres acteurs LIWIS sur le theme de la gestion durable des
sols agricoles et économiques. Les activités régionales existantes ont été intégrées dans ce réseau.
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et des projets dans le domaine des sols. L'exploitation agricole durable des sols a été choisie comme théme,
car un grand besoin d'action a été constaté dans ce domaine en amont du projet, tant au niveau pratique
qu'au niveau organisationnel. Le réseau thématique Sol a également permis, en tant que réseau pilote,
d'acquérir des expériences et des connaissances importantes pour les futurs réseaux thématiques dans
d'autres domaines agricoles.

Le projet a donc également des objectifs méthodologiques. Des outils de co-création ont notamment été
introduits et testés. Cela a été fait aussi bien dans le réseau global que dans les groupes de travail
thématiques (Operational Groups, OG). Ceux-ci ont été constitués soit a partir de groupes locaux et
d'organisations de projet existants, soit en tant que nouveaux groupes opérationnels spécifiques a un
probléme. Quatre groupes opérationnels ont démarré leurs activités en 2022. |l s'agit des groupes "Fertilité
des sols, formation de 'humus" et "Santé",

"Charbon végétal" et "Bodencockpit" ainsi que le projet de conseil "Echantillon de béche dans toute la Suisse".
Le groupe op- ratif "Cartographie des sols" a démarré ses activités en 2023. Pour les themes "compactage
des sols" et "érosion", le besoin d'échange et d'activité a certes été exprimé au sein du réseau et les
premieres discussions ont eu lieu, mais il n'a pas été possible de trouver des personnes qui souhaitent lancer
et animer un groupe opérationnel correspondant.

Dans les groupes opérationnels sous-thématiques, les connaissances et les expériences ont été rassemblées
et échangées dans le cadre d'une méthode de travail participative entre la pratique, le conseil et la recherche,
les problémes et les questions ouvertes ont été analysés et des solutions ont été développées et testées.

Il s'est avéré qu'en fonction du théme, de la composition du groupe et de I'environnement, les méthodes de
travail et les résultats étaient trés différents d'un groupe a I'autre. Alors que le groupe "Bodencockpit"
s'efforgait d'élaborer un outil pour la vulgarisation et la pratique agricoles, le groupe "Charbon végétal" a
surtout échangé des informations et des besoins d'action. Une constatation importante a été que le format
"groupe opérationnel” ne permettait pas aux acteurs de disposer de la marge de manceuvre nécessaire en
fonction de la complexité du probléme et de la solution envisagée. Les représentants des instituts de
recherche et de vulgarisation n'étaient pas toujours en mesure de consacrer suffisamment de temps aux
activités nécessaires en raison de leurs autres obligations. Les représentants de la pratique agricole,
initialement trés intéressés, se sont assez fortement retirés. Dans le cadre d'un sondage et d'entretiens
personnels, ils ont indiqué qu'un engagement non rémunéré dans de tels formats ne se justifiait pas pour eux
du point de vue de I'exploitation. Il faudrait donc créer en Suisse, comme dans I'UE, un instrument de
financement simple et a court terme pour les groupes opérationnels.

L'échange de connaissances entre les groupes opérationnels et la transmission des approches de solutions
acquises ont été assurés par le réseau global. Le réseau a permis aux différents partenaires de mieux se
connaitre, de renforcer leur confiance mutuelle, d'améliorer leur coopération et de coordonner leurs activités.
L'expérience méthodologique acquise dans le cadre de ce projet a constitué une base importante pour
I'élaboration de la boite a outils Co-création d'AGRIDEA, qui a été publiée en décembre 2024.

Liens vers des informations complémentaires
www.netzwerk-boden.ch

www.reseau-sol.ch

2 Situation de départ et objectif

La réorganisation d'Agroscope et des domaines de recherche qui y sont liés a mis en évidence des interfaces
partiellement manquantes dans le domaine de la coordination, de la communication et de la mise en ceuvre
des résultats de la recherche pour la vulgarisation et la pratique. Agroscope, les acteurs LIWIS ainsi que
différentes organisations meénent des recherches sur les thémes les plus divers dans des exploitations
expérimentales et privées. L'interaction directe de ces activités de recherche avec la pratique a toutefois été
limitée. Les expériences et l'identification des problemes par les agriculteurs n'ont été prises en compte que
de maniére ponctuelle dans la planification de la recherche.

Lors du traitement de questions et de problémes, la coordination suprarégionale et I'échange de connaissances
n'étaient souvent pas garantis. Cela a conduit a des doublons, comme le montre le cas de I'utilisation de charbon
végétal pour I'amélioration des sols.
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En juillet 2019, un échange de connaissances a eu lieu entre 'OFS, AGRIDEA et Agroscope. L'intention
déclarée était de renforcer I'échange entre les partenaires, d'éviter les doublons et de mieux intégrer les
cantons et leurs activités de conseil et d'expérimentation dans le systéme de connaissances. En septembre
2019, le comité et I'assemblée des délégués de I'OFS ont décidé, dans le cadre du programme d'activités
2020, de mettre en place un réseau thématique sur un défi actuel de I'agriculture, en collaboration avec
Agroscope, AGRIDEA et d'autres acteurs de LIWIS. Ce réseau doit avoir un caractere pilote pour d'autres
structures de promotion de la collaboration entre la recherche, la vulgarisation et la pratique.

Objectifs

Questions auxquelles le projet doit apporter des réponses

1. Comment les agriculteurs/agricultrices, les acteurs de la recherche agricole, la branche et la vulgarisation
peuvent-ils s'organiser au mieux en Suisse pour améliorer la production alimentaire en termes de durabilité
ecologique, d'adaptation au site et d'efficacité des ressources et pour élaborer des solutions aux problémes
correspondants ?

2. A quoi pourrait ressembler une collaboration entre la pratique, le conseil et la recherche a partir de
I'exemple concret de la gestion durable des sols ?

Pour obtenir des réponses a ces questions, le projet de consultation poursuivait les objectifs stratégiques
suivants :

¢ Le modéle de conseil "Operational Group" et le modéle "Thematic Network" (réseau thématique) ont
été introduits en Suisse. Ces modeéles doivent permettre a la pratique, au conseil et a la recherche
d'identifier a temps des problémes spécifiques, de développer ensemble des solutions a ces
problémes, d'accélérer I'échange de connaissances entre les acteurs et de mettre rapidement a
disposition de la pratique des solutions couronnées de succes.

¢ Tous les acteurs intéressés sont informés des activités et des projets en cours ou prévus sur des
themes spécifiques. Les expériences avec le modeéle de conseil Operational Group/Ko-Kreation sur
I'exemple thématique de la gestion durable des sols sont disponibles et évaluées. Les bases pour
une utilisation généralisée du modele en Suisse sont créées.

Le théme de la "qualité des sols agricoles" a été choisi en raison de I'actualité. La nécessité d'agir entre la
pratique, la recherche et le conseil était évidente. D'une part, des dégradations de la qualité des sols agricoles
dans les cultures arables et fourragéres ont été démontrées ces derniéres années. D'autre part, le sol gagne
en importance dans une production orientée vers l'efficacité des ressources avec une utilisation réduite
d'intrants, mais aussi dans le cadre de la discussion sur le climat en tant que base pour a fixation du co2.

C'est sur la base de ce theme important que I'approche de conseil de la co-création a été introduite et
testée sous la forme du "réseau thématique". Le concept de groupes opérationnels agissant de maniére
autonome®est en principe applicable a la recherche de solutions et au conseil sur n'importe quel sujet.

Les objectifs opérationnels suivants ont été visés et atteints :

2| es réseaux thématiques sont des projets multi-acteurs qui rassemblent les connaissances existantes et les meilleures pratiques sur
un théme donné afin de les rendre disponibles dans des formats facilement compréhensibles pour les utilisateurs finaux tels que les
agriculteurs, les forestiers, les conseillers et d'autres. (https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/thematic-networks-
%E2%80%93-closing-research-and)

SLes groupes opérationnels sont destinés a rassembler de multiples acteurs tels que des agriculteurs, des chercheurs, des conseillers, des
entreprises, des groupes environnementaux, des groupes de consommateurs ou d'autres ONG afin de promouvoir l'innovation dans les
secteurs agricole et forestier.
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¢ AGRIDEA, Agroscope et I'OFS ont introduit le format de conseil Co-Création sous forme de groupes
opérationnels spécialisés sur le theme de la qualité des sols agricoles dans I'agriculture suisse et
LIWIS.

¢ Le "réseau thématique Sol" a soutenu les groupes opérationnels dans leur mise en place, leur
organisation et la formation des acteurs.

¢ Le "réseau thématique Sol" a assuré I'échange et le transfert de connaissances entre les groupes
opérationnels autonomes régionaux et au niveau national.

¢ Le groupe opérationnel Bodencockpit avait prévu d'organiser différents tests avec le systéme "Bo-
dencockpit". Les discussions au sein du groupe opérationnel Boden Cockpit ont cependant montré,
d'une part, que les bases d'un tel systéeme n'avaient pas encore été élaborées de maniéere applicable
et, d'autre part, que cette élaboration dépasserait le cadre des ressources du groupe opérationnel.
C'est pourquoi le groupe opérationnel a surtout affiné les objectifs et les exigences d'un tel systeme
et défini la procédure d'élaboration. La mise en ceuvre a lieu dans le cadre du projet de conseil en
cours "Boite a outils nationale pour I'évaluation de I'état des sols".

3 Méthodes

Le conseil vise a initier et a accompagner le changement. Ce n'est pas une tache facile ni purement technique. Cette tache
est fortement influencée par la pensée de groupe, I'expertise, la conformité et d'autres aspects humains. En outre, le
contexte et |'état des connaissances sont trés importants.

Pour les futurs formats d'échange de connaissances, il faut tenir compte du fait que pour une bonne génération et diffusion des
connaissances, il s'agit essentiellement de cela :

» vérifier les images établies dans l'esprit et les modifier si nécessaire

Elargir la pensée de groupe et laisser le chaos s'installer pour que des innovations puissent voir le jour.
protéger les pionniers de la marginalisation

créer une forte crédibilité par le choix de I'équipe de projet

V VVY

choisir un niveau adapté au contexte de la spirale de génération et de circulation des connaissances

Il est également tres important de travailler avec le collectif, selon le niveau, afin de provoquer le changement. Cela
implique des approches participatives dans le conseil. Selon le théme, le contexte et la problématique, il faut choisir une
autre forme de méthode.

4Le Bodencockpit doit permettre de créer une méthode adaptée a la pratique et un outil correspondant pour la surveillance globale de la
gestion des sols en ce qui concerne la capacité de rendement a long terme au niveau de I'exploitation et de la parcelle. Dans un premier
temps, il s'agit d'identifier les parametres appropriés. Ceux-ci devraient pouvoir étre relevés facilement par I'agriculteur lui-méme ou étre
utilisés dans le cadre des exigences PER existantes pour la documentation et I'évaluation.
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La méthode °"°isie pour I'échange de connaissances pratique-conseil-recherche est la forme de conseil bien connue dans
I'UE, a savoir la co-création et la co-émergence sous forme de groupe opérationnel selon le "Partenariat européen pour
l'innovation dans I'agriculture” (EIP-AGRI)®. Le "réseau thématique" correspond également au systéme de I'Operational
Group, dans lequel les différents acteurs recherchent ensemble des solutions et des innovations. Le systeme de
consultation se base sur le fait que le probléme est clairement défini et connu, mais que la solution au probléme n'est pas
encore connue. L'approche de la co-émergence peut étre utilisée pour créer de nouveaux groupes opérationnels.

Avec le théme de la qualité des sols agricoles, une problématique concréte a été traitée, pour laquelle il n'existe pas encore
de solutions claires, tout au plus des solutions partielles. La méthode de travail était participative. Aprées le développement
créatif de solutions, celles-ci sont testées et optimisées sur le terrain. Si le test pratique est concluant, les approches de
solution sont diffusées parmi les agriculteurs par le "réseau thématique sol" ainsi que par les partenaires et les leaders
d'opinion tels que les associations et le secteur. Pour communiquer la méthode de conseil, nous utilisons les formats
suivants : Vidéos d'apprentissage, visites de terrain, cours, publications dans la presse spécialisée, fiches techniques.

Tous les acteurs importants du LIWIS seront représentés dans le projet "Réseau thématique Sol". Certains experts seront
consultés ponctuellement si nécessaire.

Les partenaires suivants ont collaboré a ce projet multi-acteurs au cours des trois années du projet :

¢ Pratique (agriculteurs, leaders d'opinion)

¢ Exploitations avec surfaces d'essai (privées et exploitations des centres de formation agricole)

¢ Conseil (conseil cantonal, fenaco, Forum Grandes Cultures, groupe AGRIDEA Sol-Fumure-Environnement,)
¢ Formation (centres de formation agricole, Swiss Future Farm)

¢ Recherche (Agroscope, FiBL, EPF, HAFL, HEPIA, etc.)

e Spécialistes du sol de tous horizons (biologistes, agriculture régénérative, etc.)

¢ ONG, entreprises

¢ Administration (OFAG, OFEV, KOLAS)

La méthode de la co-création consiste a ne pas se contenter d'échanger des idées, mais a travailler sur la solution avec
tous les partenaires. L'objectif était de produire des innovations et des connaissances qui soient applicables et facilement
communicables a toutes les régions linguistiques de Suisse.

SAbout EIP-AGRI - Commission européenne (europa.eu)
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4 Réalisation de I'objectif | : Gestion durable des sols

41 Nombre de participants

Au cours du projet de consultation, 175 personnes ont participé au réseau thématique sur les sols. Le tableau 1 montre le
nombre de participants de chaque Groupe Opérationnel (GO). La somme des participants des différents GO donne un
chiffre plus élevé, car certaines personnes ont participé a plusieurs groupes.

Tableau 1 Nombre de participants des différentes OG.

OG Fertilité du | OG Charbon OG Cockpit OG Bo- OG essai de (oG (OG Erosion)
sol végétal au sol cartographie de | béche densification
la pensée des espaces
verts)
33 106 46 15 12 5 5

4.2 Etapes importantes

421 Etapes clés au niveau du réseau global

2022 :

¢ Mise en place du "Réseau thématique Sol" :
Publication par les médias, dans les organes existants et par des contacts personnels. Coup d'envoi.

¢ Communication : communiqué de presse, site web en frangais et en allemand

e Former les groupes opérationnels et recenser les participants.

¢ Reéunion nationale en automne 2022 et échange de connaissances avec les partenaires et les groupes
opérationnels régionaux : Identification des problemes et des questions ; discussion, identification des besoins
et développement de solutions avec les praticiens.

e Lettre d'information annuelle aux participantes

e Autres clarifications par la recherche et le conseil : a eu lieu dans le cadre des groupes opérationnels
thématiques

. Intégration dans les programmes de recherche : par exemple, lien entre le groupe opérationnel Bodencockpit et
un projet de recherche d'Agroscope (du méme nom).

e  Rapport au comité directeur de 'OFS

e Le travail spécialisé a progressé dans les groupes opérationnels (voir les rapports des différents groupes opérationnels).
¢ Formation d'un autre groupe de travail sur la cartographie des sols
e 2eme rencontre nationale en automne 2023 a Grangeneuve FR : présentation de I'état d'avancement des
travaux dans les différents groupes opérationnels, échange entre les groupes sur les themes traités,
identification des points de convergence et des synergies. Identification et discussion d'autres défis et questions.
e 2éme bulletin d'information annuel
¢ Rapport au comité directeur de 'OFS
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Figure 1 : Visite des parcelles d'essai a I'|A Grangeneuve dans le cadre de la deuxiéme rencontre du réseau global.

2024 :

e  Sauvegarde des résultats et des expériences des différentes OG
e 3e rencontre du réseau global le 2 septembre 2024 a I'Inforama Ruitti BE.
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lllustration 2 : Input sur le théme de la cartographie des sols par Andreas Chervet du Service des sols du canton de Berne
lors de la 3e rencontre du réseau global du 3.9.2024 a I'inforama Rutti BE.

4.2.2 Jalons au niveau des groupes opérationnels (apergu)

Groupe opérationnel Etapes atteintes

OG Fertilité des sols *  Coup d'envoi le 21.9.2022
. Définition Compréhension du probléme et options d'action
» Définition des objectifs et planification
. Echange avec les projets Agro4esterie et Humusprojekt BL
. Rencontre OG au printemps
. Rencontre de I'OG : Excursion en automne Visite du Seeland
* div. échange en ligne

OG Charbon végétal * Rencontres en aolt et novembre
. Erfa charbon végétal le 24.11.2022
»  Consolidation Compréhension du probleme et objectifs de 'OG
» Coordination avec le Charnet, réseau professionnel du charbon végétal
»  Création d'un site web avec des informations actuelles sur
I'utilisation concréte du charbon végétal dans I'agriculture.
. Réunion des OG en janvier 24
*  Coordination avec le projet de recherche du FiBL
»  Visite de l'installation de pyrolyse de I'entreprise Kipfer a Stettlen BE

OG Cockpit au sol » Le kick-off a eu lieu le 6 juillet 2022 : Présentation de I'espace des
problémes et des idées de solutions. Lancement du processus
d'élaboration d'une compréhension commune du probléme.

* Les divers entretiens et renseignements bilatéraux.

. Enquéte sur la compréhension des problémes et des besoins des
acteurs et sur la consolidation des objectifs

*  Journée pratique pour essayer et discuter de méthodes et de
indicateurs est en cours de planification pour le
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» différentes réunions en ligne pour la planification de la mise en ceuvre,
élaboration des mesures pour atteindre les objectifs

. Elaboration de la demande de projet de conseil "Boite a outils
nationale pour ['évaluation de I'état des sols". Le projet a été
approuveé et a débuté en avril 24.

*  Apres la fin du projet, poursuite du groupe opérationnel pour le
suivi du projet de conseil "Boite a outils nationale pour I'évaluation
des propriétés des sols".

. Evaluation et amélioration de la méthodologie de Toobox. Soutien
des tests pratiques dans le cadre du réseau d'entreprises.

OG Essai de béche

» Tests pratiques de la version béta dans les trois régions linguistiques

+  Traitement du feedback et finalisation de la méthode

. Documents finalisés

*  Version papier, application et vidéo publiées.

* La méthode a été présentée dans toutes les régions du pays a
I'occasion de différentes manifestations (propres et externes).

. Le projet s'est achevé en 2023.

OG Cartographie des sols . Prise de contact et discussion entre les différents acteurs intéressés
aupres des cantons.
. Etablissement de la liste des personnes intéressées et organisation du
kick-off
. Manifestation en ligne pour présenter les projets pilotes
*  Créer une boite a outils de communication pour les cantons

OG Densification dans les prairies . Prise de contact et discussion entre les différents acteurs intéressés
aupres des cantons
. Présentation du réseau thématique et du groupe opérationnel lors
de la réunion de la VBphy (groupe d'exécution physique du sol)
. L'OG n'est pas intervenu, car personne n'a voulu prendre en
charge la modération.

4.3 Rapports des groupes opérationnels

4.3.1 OG Fertilité des sols

Le groupe de travail "Fertilité des sols" s'est réuni pour la premiére fois le 21.09.2022. Les objectifs étaient de mettre en
commun les connaissances déja existantes dans toute la Suisse au sein du groupe en rapport avec 'augmentation de la
fertilité des sols. Les participants voulaient apprendre mutuellement des expériences et des connaissances déja existantes
et encourager I'échange au sein du groupe. Un échange avec les instituts scientifiques et les associations apparentées
était également au programme. En 2023, Raphael Vogel a repris la codirection de I'OG et a soutenu Manon Puelacher,
I'ancienne responsable de I'OG.

Au début de I'année 2023, le groupe de travail sur la fertilité des sols s'est réuni pour définir les objectifs et les structures de
base du groupe de travail. Manon Puelacher a démissionné de sa fonction de responsable de I'OG, car elle a quitté son
emploi a Ebenrain BL. Raphael Vogel, co-responsable, a repris ses fonctions et a été nouvellement soutenu par Lisa Nilles.
Au cours de l'année, le groupe de travail s'est penché sur des thémes tels que "I'agriculture de conservation dans la
pratique", "les connaissances scientifiques actuelles sur l'interaction entre I'agroforesterie/les plantes ligneuses et le sol"
ainsi que "les indicateurs de la biologie du sol". Les membres de I'OG ont également profité de I'occasion pour faire plus
ample connaissance lors d'une rencontre physique a la fin de I'été. Dans ce cadre, ils ont visité une journée sur le terrain
consacrée aux engrais verts chez Urban Dorig ainsi que des exploitations agricoles pratiquant I'agriculture régénérative a
Diessenhofen (TG).

Pour I'année 2024, I'0G a identifié différents themes qui seront traités :
¢ Les mauvaises herbes comme plantes indicatrices

e  résultats actuels de la recherche sur l'interaction sol-plante
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*  Projet de ressources Cultures échelonnées
o Expériences/résultats de différents projets de fertilité des sols/humus
¢ Mise a jour de la cartographie nationale des sols

* Visite de la mise en ceuvre du projet Seeland, gestion des sols organiques

En octobre 2024, une excursion dans le Seeland bernois a été organisée par Andreas Chervet. Le théme portait sur la
remise en culture et I'utilisation des sols organiques, ainsi que sur la riziculture humide et l'interaction entre la production
alimentaire et la protection de la nature.

Le groupe serait favorable a la poursuite du réseau thématique au-dela de la fin du projet, car I'échange et le contact avec
les autres acteurs sont considérés comme tres précieux.

Interlocuteur du GT Fertilité des sols

Raphaél Vogel Lisa Nilles AGRIDEA
LBBZ Schluechthof Cham Eschikon 28
Bergackerstrasse 42 CH-8315 Lindau
CH-6330 Cham +41 (0) 52 354 97 59

+41 (0) 41 594 56 45 lisa.nilles@agridea.ch

raphael.vogel@zg.ch

4.3.2 OG Charbon végétal

Le groupe de travail Charbon végétal 2022 s'est réuni une premiere fois en ligne en ao(t et a Berne en novembre. Ony a
discuté activement de ses propres expériences et de ce qu'il faut concrétement pour rendre I'utilisation du charbon végétal
s(rre. Etaient présents des représentants des cantons, de la Confédération, de la recherche, de I'agriculture pratique et
d'autres utilisateurs, des fabricants de charbon végétal, des conseillers et d'autres personnes concernées par le charbon
végétal. Le résultat montre les prochaines étapes qui devraient étre abordées maintenant. Cela concerne avant tout la
recherche, I'élaboration de directives plus précises et le transfert des connaissances dans la pratique.

En 2024, les OG se sont réunis en janvier pour échanger sur les projets en cours ou prévus par les participants et en juin
pour visiter le chauffage par pyrolyse chez Michael Kipfer, qui a fait ceuvre de pionnier en mettant en service la premiere
installation de ce type pour chauffer les habitations de sa ferme.

Les connaissances des différents acteurs sont beaucoup plus équilibrées qu'au début, ce qui continue a favoriser le dialogue.

Début janvier 2025, une autre rencontre a eu lieu a Berne, au cours de laquelle Charnet présentera son nouveau projet
Charhow et discutera de I'opportunité et de la maniere de poursuivre le dialogue neutre entre les acteurs de la pratique,
de la recherche et de I'exécution.

Conclusion professionnelle et organisationnelle

L'OG elle-méme n'a rien élaboré sur le plan technique. L'accent a été mis sur le dialogue neutre. Grace aux rencontres, les
gens étaient au courant de qui travaillait sur quel projet ou theme, ce qui a permis de créer et de mettre en ceuvre en
arriere-plan des projets congus en commun ou encore en cours de réalisation.

Le groupe était organisé de maniére souple et indépendante, sous la direction d'AGRIDEA jusqu'en 2024. A partir de 2025,
Myclimate (membre de Charnet) a rejoint la codirection. Une a deux réunions par an ont eu lieu, en direct ou en ligne. Il
s'agissait de rencontres a bas seuil pour favoriser I'échange et maintenir la cohésion du réseau. Le charbon végétal était un
théme trés spécifique au sein du réseau sol. Les membres n'étaient guére intéressés a rencontrer I'ensemble du réseau.
Aucune personne n'est venue de Suisse romande, car le theme s'y limite a I'utilisation du charbon végétal dans les villes (p.
ex. substrats pour arbres). Un exposé d'impulsion sur I'OG charbon végétal a été donné en Valais, mais il n'y avait aucun
intérét a former un groupe francophone.

La Confédération n'était représentée que par une seule personne de 'OFEV, qui représentait aussi officiellement 'OFAG.
Elle n'avait pas le méme statut, car la Iégislation et les recommandations de la Confédération ne peuvent pas soutenir
I'utilisation du charbon végétal en raison de l'incertitude des données. Néanmoins, les enthousiastes et les critiques se sont
rapprochés dans le dialogue par rapport au début de I'OG.

Le dialogue a été tres précieux. La théorie des outils de co-création a aidé a comprendre pourquoi qui pourrait
fonctionner de telle maniere et comment gérer cela. L'échange méthodologique avec les autres responsables des OG
a été particulierement précieux.
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Interlocuteur du groupe de travail "charbon végeétal

Danielle Albiker
AGRIDEA
Eschikon 28
CH-8315 Lindau

+41 (0) 52 354 97 42
danielle.albiker@agridea.ch

4.3.3 OG Cartographie des sols

L'objectif du groupe de travail Cartographie des sols est de renforcer I'utilité et I'acceptation de la cartographie des sols
dans l'agriculture. Les sols vivants et typiques d'un site sont le capital de I'agriculture. Seuls ceux qui connaissent
précisément leurs caractéristiques peuvent les exploiter de maniére optimale. Le groupe se compose de cartographes
actifs, d'agriculteurs, de conseillers, de représentants cantonaux et de responsables de la cartographie. Ensemble, le
groupe souhaite formuler et faire valoir les besoins de I'agriculture en vue de la cartographie des sols a I'échelle nationale.

Le 29 mars 2023, le Conseil fédéral a approuvé, lors de sa séance hebdomadaire, le concept de 'cartographie des sols en
Suisse' avec la variante de mise en ceuvre 'Joint Venture'. Dans ce contexte, la Confédération et les cantons entament une
phase de préparation coordonnée qui durera jusqu'a fin 2028 et qui permettra de lancer la cartographie (y compris le
contrdle et le développement de la méthode de cartographie) dans toute la Suisse.

Le kick-off de I'OG a eu lieu le 10 mai 2023. Le besoin d'action et les procédures possibles ont été discutés a cette
occasion.

Le 5 juillet 2023, I'Office fédéral de I'environnement a informé les cantons de la procédure de la phase préparatoire : des
cartographies pilotes cantonales doivent étre mises en ceuvre d'ici fin 2028. L'objectif de ces cartographies pilotes est de
tester de nouvelles méthodes de cartographie dans la pratique par les cantons. Dans le cadre d'une procédure de sélection
en deux phases (esquisse de projet puis soumission d'une offre), les cantons peuvent soumettre a 'OFEV des esquisses
de projet tous les six mois (délai de remise : le 31 octobre ou le 30 avril). En automne 2023, douze esquisses de projet ont
été déposées par différents cantons. L'OFEV a l'intention de publier prochainement une liste de ces esquisses de projet.

Lors de la journée Agridea 'Réseau thématique sol' du 19 septembre 2023 a Grangeneuve (FR), la mise en ceuvre de la
cartographie des sols a été thématisée par le groupe opérationnel 'Cartographie des sols'. L'opinion dominante était
gu'une cartographie des sols a I'échelle de la Suisse ne peut étre mise en ceuvre avec succés que si la partie prenante la
plus importante de la cartographie des sols, a savoir I'agriculture, a une utilité pour les informations pédologiques
nouvellement acquises, c'est-a-dire que celles-ci sont valorisées. La mise en valeur des informations pédologiques par
I'agriculture est donc particulierement importante dans le cadre des projets pilotes.

La valorisation des informations sur les sols a également été abordée le 02 novembre 2023 a Bale lors de la séance
pléniére du Cercle Sol, dans le but de sensibiliser les représentants des services cantonaux d'exécution compétents en
vue d'un congres Agridea en 2025.

En 2024, le projet pilote de cartographie a Wohlen/Meikirch BE (env. 1'000 ha) a été presque achevé sous la direction
technique de la Haute école des sciences agronomiques, forestieres et alimentaires (HAFL). Il a notamment été constaté
que les besoins des propriétaires fonciers devaient étre beaucoup mieux couverts pour la mise en valeur des informations
pédologiques collectées. Cela souligne I'importance de I'approche suivie par le Groupe opérationnel de cartographie des
sols et le besoin de poursuivre le GT aprés la fin du projet de conseil de 'OFAG.

Jusqu'a la fin de I'année 2024, les cantons ont soumis a I'OFEV, pour examen et cofinancement, douze demandes de
projets pour les tests méthodologiques susmentionnés ; quatre d'entre elles émanent du canton de BE sous le terme
générique de 'projets de forage'. Dans le cadre de la mise en ceuvre de ces projets de forage, il s'agit en particulier de
collaborer plus étroitement avec les parties prenantes mentionnées ci-dessus et d'attirer leur attention sur une possible
valorisation des informations sur les sols.

Actuellement, deux de ces tests méthodologiques BE sont en phase de mise en ceuvre. Le premier ("De la perceuse au
cockpit") doit préciser la pratique de la fertilisation agricole dans le sens d'un épandage d'engrais spécifique a la surface
partielle. A l'aide d'informations sur le sol, il s'agit de délimiter sur les parcelles d'assolement des zones de sol ayant des
besoins différents en engrais. Il sera ainsi possible de fournir aux surfaces partielles ainsi définies des apports d'engrais
mesurés avec précision en fonction du site. Lors du deuxiéme test méthodologique ("De la canne de forage a I'évaluation
du risque de coulées de boue"), les résultats ont été présentés sous forme de tableau.
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En collaboration avec des spécialistes de la prévention des risques naturels, la méthode de cartographie des zones a
risque de coulées de boue doit étre développée de maniere a ce que la modélisation du risque de coulées de boue
puisse étre prédite avec plus de précision.

Un troisieme test de méthode (de la canne de forage a la buse d'irrigation) est encore en cours de développement. Avec ce
projet, on souhaite, en collaboration avec la protection de I'environnement, I'économie de I'eau et I'agriculture, répartir le
plus efficacement possible les ressources en eau disponibles ou les utiliser de maniére respectueuse de I'environnement.
C'est pourquoi il est proposé de mettre en ceuvre ce test de méthode dans une région ou les besoins en eau sont
importants pour I'agriculture (beaucoup de cultures de pommes de terre sur une plaine de gravier).

L'OFEV a refusé le projet de la canne de forage au banc d'école. D'autres possibilités de financement sont maintenant a
I'étude. Dans ce projet, il s'agit d'introduire les possibilités de valorisation des données pédologiques dans la formation
agricole de base. Un futur agriculteur doit acquérir une grande compétence personnelle pour promouvoir la fertilité du sol
dans son exploitation. Aprés la formation, il doit étre capable de prendre des décisions concernant le sol de maniére
autonome et en se basant sur des faits.

Agridea a organisé le 03 septembre 2024 |a troisieme rencontre globale du réseau thématique Sol a I'Inforama Rutti. Dans
ce cadre, le groupe opérationnel 'Cartographie des sols' a orienté un public orienté vers I'agriculture sur I'état actuel de
développement de la cartographie des sols et en particulier sur la valorisation des informations sur les sols.

Les éléments centraux de la mise en valeur sont d'une part le stockage des données et d'autre part la publication des
données pédologiques. Comme I'élaboration de données pédologiques est trés colteuse, il faut veiller a ce que toutes les
données pédologiques soient déposées en haute qualité dans I'outil de dépbt 'SoilDat' spécialement créé a cet effet et
gu'elles soient ensuite rendues accessibles au public. Pour les données ponctuelles, cela peut étre réalisé assez
facilement. Comme les cartes pédologiques ne sont plus représentées aujourd’'hui sous forme de cartes polygonales, mais
gu'elles sont modélisées en grille de 2x2m, la publication de ces nouvelles cartes raster doit se faire selon un standard
homogeéne pour toute la Suisse. Ce processus d'harmonisation a débuté en 2024 avec les cartes raster des régions avec
des sols organiques. Les premiéres cartes tramées sont aujourd'hui mises en ligne sur les géoportails cantonaux.

La révision de la Classification des sols de Suisse (CSCS) et du guide de cartographie (KA) est actuellement en cours. Le
projet de révision sera probablement terminé en 2026. La banque de données de saisie 'SoilDat' sera adaptée en fonction
de la révision et sera en méme temps plus étroitement reliée a la banque de données de classement 'NABODAT'.

Tous ces processus, parfois trés complexes, se déroulent plus ou moins en paralléle et ont pu étre mis en place dans l'unité
opérationnelle.
Les résultats du groupe 'Cartographie des sols' seront discutés par rapport a la pratique et a I'exécution.

Les résultats des projets pilotes en cours dans le canton de BE doivent étre communiqués et discutés le plus largement
possible. Le réseau thématique Sol s'y préterait bien. En collaboration avec AGRIDEA, il sera déterminé dans quel cadre
cela sera possible.

Si le financement des deux autres projets de forage peut étre assuré, ceux-ci seront également mis en ceuvre. L'accent
sera mis d'une part sur la capacité de rétention d'eau du sol et d'autre part sur le développement d'un outil d'utilisation
pour l'enseignement dans les écoles d'agriculture.

La cartographie des sols doit étre développée fin 2028 de maniére a ce que la cartographie des sols puisse commencer
en 2029 dans toute la Suisse. Cela implique la poursuite des processus partiels importants suivants :

. L'état d'avancement des travaux dans le cadre de la révision KLABS/KA permet d'envisager une premiére formation du
personnel de cartographie.
et nécessite également des adaptations de I'outil de classement 'SoilDat'.

. Pour répondre au besoin croissant de surfaces cartographiées dans toute la Suisse (c.-a-d. toujours plus de
projets de cartographie), il faut également former du personnel supplémentaire pour la cartographie.

. Avant de publier des cartes raster de régions avec des sols minéraux dans les géoportails cantonaux, elles
doivent étre soumises a un processus de standardisation.

Il est souhaitable que ces processus puissent étre accompagnés et discutés par les parties prenantes qui ne sont pas
directement impliquées dans la mise en ceuvre. Cela concerne en particulier la valorisation de I'information sur le terrain. Le
réseau thématique s'est révélé tres utile a cet égard.
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Figure 3 : Input sur le théme de la cartographie des sols lors de la 3e rencontre du réseau global du 3.9.2024 a l'info-rama
Rutti BE.

Conclusion professionnelle

Dans le cadre du groupe opérationnel, on a essayé de préparer un public orienté vers I'agriculture (et en partie aussi vers
la sylviculture) a la cartographie des sols ou d'attirer I'attention sur la valorisation de I'information sur les sols. Ceci est
important dans la mesure ou I'agriculture est, avec la sylviculture, la partie prenante la plus importante pour une valorisation
des données pédologiques. Il serait souhaitable que les travaux du groupe opérationnel 'Cartographie des sols' puissent
étre poursuivis au cours des deux ou trois prochaines années. Il s'agit notamment d'organiser des conférences pour les
personnes intéressées par la pratique agricole et sylvicole, la formation et le conseil, I'exécution ainsi que la recherche, afin
de les informer sur I'état actuel de la cartographie des sols et de les intégrer dans la discussion sur la valorisation des
données pédologiques.

Le gain de connaissances techniques au sein du groupe opérationnel est resté inférieur aux attentes. En revanche, la
mise en valeur des informations sur les sols a pu étre initiée, surtout vis-a-vis du principal acteur de la cartographie des
sols, I'agriculture. Ce processus devrait pouvoir étre poursuivi encore deux ou trois ans en vue de la cartographie des sols
prévue pour toute la Suisse. Il serait utile de pouvoir s'appuyer sur le réseau d'Agridea. Il faut donc vérifier si un
financement de I'OFEV et de 'OFAG peut garantir la poursuite de I'existence ou de I'accompagnement du groupe
opérationnel 'cartographie des sols' par Agridea. Ceci d'autant plus que les exigences suivantes envers Agridea pour la
mise en valeur des informations sur les sols peuvent étre discutées :

. Organisation et réalisation de réunions comme celle du 03 septembre 2024 pour discuter des tests
méthodologiques actuellement en cours.

. Organisation et réalisation de congrés sur la valorisation des informations sur les sols dans la pratique
agricole, dans I'exécution et dans la formation et la vulgarisation agricoles.

. Organisation et réalisation d'événements de formation continue pour le personnel de cartographie aprés
I'achévement de la révision KLABS/KA.

. Aide a I'élaboration d'applications informatiques pour la valorisation des informations sur les sols dans la
pratique et I'éducation agricoles.

Les possibilités de mise en ceuvre de ces quatre points seront recherchées dans le courant de I'année 2025 en
collaboration avec AGRIDEA et d'autres organisations compétentes en la matiere.
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Conclusion sur I'organisation

Les membres du groupe opérationnel 'Cartographie des sols' des cantons BE et GR se sont informés sur I'état des travaux
de développement et ont essayé de mettre en ceuvre les premiers projets de cartographie dans leurs cantons. Ils ont
régulierement échangé leurs expériences et les ont partagées avec Agridea. Les échanges avec d'autres personnes
intéressées ont surtout eu lieu dans le cadre de la rencontre globale du réseau thématique ainsi que lors d'une
manifestation en ligne.

Conclusion méthodologique

Le groupe opérationnel de cartographie des sols n'a été lancé que vers la fin de la deuxieme année du projet. Il n'y a eu
gu'une seule réunion spécifique en ligne dans un cercle élargi. Aucune méthode spéciale de co-création ne s'est donc
imposée.

Interlocuteur du GT Cartographie des sols

Franca Ciocco
Plantahof
Kantonsstrasse 17
CH-7302 Landquart

Andreas Chervet,
Direction de I'économie, de I'énergie et de
I'environnement Service de l'agriculture et de la

nature
(IZj)(ie\;issiZInSAméliorations structurelles et production Service +41 (0)81 257 60 68
Riitti, 3052 Zollikofen Franca.Ciocco@plantahof.gr

+41 (0) 31 636 49 03
andreas.chervet@be.ch

4.3.4 OG Cockpit au sol

Le groupe de travail Bodencockpit a tenu sa réunion de lancement le 6 juillet 2022, au cours de laquelle les premieres
attentes ont été discutées et les conditions cadres fixées. Nous ne souhaitons pas développer de nouveaux indicateurs ou
outils au sein de I'OG, mais plutdt présenter des possibilités existantes et pratiques d'évaluation de I'état et de la gestion
des sols, qui peuvent étre utilisées directement par les chefs d'exploitation et les conseillers. Pour cela, une méthodologie
devrait étre développée en commun sur la maniére de relever et d'interpréter ces indicateurs dans I'ensemble.

La rencontre globale du réseau a également mis en évidence l'existence de diverses interfaces avec les autres OG, par
exemple avec le groupe de travail sur la fertilité des sols (la matiére organique du sol est un indicateur important de la
fertilité des sols) ou avec la cartographie des sols, qui pourrait a son tour fournir des bases importantes pour I'évaluation de
I'état des sols.

Un atelier était prévu pour le début de I'année 2023, au cours duquel certains indicateurs seraient présentés, appliqués sur
le terrain et discutés en tant que systéme global. Une enquéte en ligne a été menée au préalable aupres des participants
afin de connaitre leur avis sur la suite des opérations et de vérifier les objectifs fixés jusqu'a présent. Il est apparu
clairement que les bases techniques devaient d'abord étre élaborées de maniére professionnelle. Les participants
souhaiteraient continuer a s'impliquer activement, mais ils ne disposent pas des ressources nécessaires. Par conséquent,
le work-shop prévu a été reporté et le groupe de base, composé de représentants d'Agroscope, de la HAFL, du FiBL, de
Hepia et d'AGRIDEA, a travaillé sur une possibilité de financement des dépenses des entreprises de terrain participantes
ainsi que sur la mise a jour des connaissances de tous les projets pertinents des dix derniéres années. A cet effet, un
projet de recherche et de conseil a été déposé auprés de 'OFAG et approuvé en automne 2023. Ce projet, intitulé "Boite a
outils nationale pour I'évaluation de I'état des sols", vise précisément a réaliser une synthése globale avec des institutions
scientifiques (Agridea, Agroscope, FiBL, HAFL, Hepia, KOBO) et un réseau de praticiens. Sur la base de la co-création et
dans le cadre des travaux de synthése, une méthodologie correspondante pour I'évaluation des sols doit ensuite étre
élaborée avec I'OG, les acteurs/actrices de la pratique, du conseil et de la science. Le projet a démarré au printemps 2024
et durera trois ans. Fin 2024, une premiére esquisse de la base technique de la méthodologie était disponible, qui est
encore en cours de consolidation (début 2025). Les menaces pesant sur les sols ont été définies et des indicateurs
pertinents ont été sélectionnés pour ces menaces, avec une méthodologie d'enquéte applicable. Pour une parcelle donnée,
les différentes menaces pesant sur les sols sont évaluées a trois niveaux : 1. exposition des sols inaltérable a court et
moyen terme ; 2. prévention : évaluation de la gestion actuelle ; 3. évaluation empirique de I'état. En 2025, la méthodologie
sera testée dans différentes exploitations et adaptée en fonction des expériences et des retours d'information obtenus.
Ensuite, un outil d'aide a la vulgarisation et a la pratique sera élaboré.

Interlocuteur de 'OG Bodencockpit :
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Franziska Hafner Markus Spuhler

Agroscope AGRIDEA
Reckenholzstrasse 191 Eschikon 28

CH-8046 Zurich CH-8315 Lindau

+41 (0) 58 465 78 33 +41 (0) 52 354 97 93
franziska.haefner@agroscope.admin.ch; markus.spuhler@agridea.ch

4.3.5 OG Essai de béche

L'OG Spatenprojekt est organisé en tant que projet de conseil de 'OFAG. Les détails des activités en 2022 et 2023 se
trouvent dans le rapport intermédiaire et le rapport final correspondants. En 2023, la méthodologie a été finalisée. Une
version papier, une application et une vidéo explicative ont été publiées. Le projet de consultation est terminé. Plusieurs
activités sur le theme de I'échantillon de béche ont été poursuivies dans le cadre du réseau thématique Sol. Il s'agissait
notamment de plusieurs ateliers dans le cadre de journées sur le terrain et de visites de parcelles, au cours desquels
I'Epreuve de la béche BodenDok a été présentée et utilisée avec les participants. Ainsi, par exemple, lors de la journée de
la fertilisation verte sur I'exploitation Dorig a Diessenhofen TG le 11.9.23, lors de la journée sur le terrain de Bio Ticino et
AGRIDEA a Cadenazzo le 16.11.23 ou dans le cadre du projet de ressources Humus SO au Wallierhof le 29.9.23.

Liv Kellermann Markus Spuhler

HAFL AGRIDEA

Langgasse 85 Eschikon 28

CH-3052 Zollikofen CH-8315 Lindau

+41 (0) 31 910 29 30 +41 (0) 52 354 97 93
liv.kellermann@bfh.ch markus.spuhler@agridea.ch
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Figure 4 : Présentation de I'échantillon de béche harmonisé SuoloDoc (BodenDok) a Cadenazzo Tl le 16.11.2023.

4.3.6 OG Densification des prairies

L'OG de densification des prairies n'a malheureusement pas réussi dans le cadre de ce projet. La raison en est le manque
de temps des personnes intéressées.

Mathias Heeb Centre agricole SG
Rheinhofstrasse 11
CH-9465 Salez

+41 (0) 58 228 24 35
mathias.heeb@sg.ch
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5 Réalisation de I'objectif Il : Introduction de la
méthodologie de la co-création dans le LIWIS

Etapes atteintes Méthodologie 2022

¢ Cours méthodologique sur la co-création en réseau a l'automne 2022

¢ Définir les exigences d'un systéme de gestion de réseau numérique (communication, collaboration,
administration) et clarifier sa mise en ceuvre.

e 1ere rencontre physique du réseau global le 28.09.2022 au FIBL Frick, collecte des souhaits et des besoins
des participants, présentation des projets dans le domaine thématique au FiBL / invitation du groupe de
conseil Sol, Fumure, Environnement (BDU) a participer.

2023

e Deuxiéme cours de méthodologie au printemps 2023 (en ligne)

¢ La mise en ceuvre du systéme de gestion de réseau numérique pour la communication, la collaboration et
I'administration a été accélérée, mais malheureusement pas encore avec le succes escompté. Cela est d0 a des
changements de personnel au sein du département informatique d'AGRIDEA ainsi qu'a une importante
conversion de systéme en attente au sein de I'I'T d'AGRIDEA.

e 2eme rencontre physique du réseau global le 19.09.2023 a Grangeneuve, avec présentation du nouvel
échantillon de béche suisse et visite des parcelles de démonstration Tioleyre

¢ La boite a outils Co-création a été élaborée et publiée.
¢ Une enquéte et des entretiens sur la méthodologie ont été réalisés.
e L'atelier sur la méthodologie de la co-création avec les responsables des groupes opérationnels a eu lieu.

e 3eme rencontre physique du réseau global le 03.09.2024 a I'Inforama RUtti, avec présentation des activités du
centre de compétence Sol et présentation des projets pilotes bernois de cartographie des sols.

5.1 Utilisation de la cocréation au sein de chaque OG

L'animation du développement de l'innovation dans un groupe nécessite beaucoup de connaissances et d'expérience. Cela
concerne d'une part les dynamiques générales et les modéles de dynamiques dans de tels groupes et d'autre part de
bonnes connaissances et évaluations des personnes impliquées. Cela comprend aussi bien les traits de caractére des
personnes impliquées et le comportement et les effets qui en résultent dans le groupe, que leurs connaissances techniques
ainsi que leurs intéréts, voire leurs liens d'intérét avec le theme. Le manuel d'animation d'AGRIDEA fournit des explications
et des outils importants a cet égard. En complément, des outils et des concepts issus du domaine de la co-création peuvent
aider a I'animation du développement de I'innovation dans les groupes.

Afin d'optimiser la gestion des processus des groupes opérationnels, AGRIDEA a organisé plusieurs ateliers sur des
guestions méthodologiques a l'intention des responsables des différentes OG. Ces ateliers ont été organisés en
collaboration avec le groupe Formation et vulgarisation d'Agridea. Aprés un premier atelier d'introduction, d'autres
manifestations ont été proposées régulierement et selon les besoins. Ces ateliers ont également permis aux responsables
des groupes de travail d'échanger leurs points de vue sur la gestion des processus et I'animation des groupes. Les
responsables des groupes ont ainsi pu avoir une bonne vue d'ensemble de la situation du groupe et des défis a relever.

Les ateliers ont révélé les défis auxquels les responsables d'OG étaient confrontés. Ensemble, nous avons cherché des
outils appropriés pour y faire face. Dans le cadre de ce projet, nous avons surtout utilisé les outils "processus froid et
chaud", "analyse de réseau", "double diamant" (espace des problémes et espace des solutions), "cercle de cohérence" et
"modeéle 3C". lIs figurent également dans la boite a outils de co-création d'’AGRIDEA (voir chapitre 5.2 ou
https://themes.agripedia.ch/thema/ko-kreation/).

Dans plusieurs groupes opérationnels, la question s'est posée de savoir comment les modeéles co-créatifs et la modération
pouvaient également étre utilisés dans les événements en ligne. |l s'agissait d'un besoin, car de nombreuses réunions de
groupes de travail se déroulaient principalement en ligne, ou le défi consistait notamment a inciter les participants a
échanger activement.

AGRIDEA 20/39



Réseau thématique Sols : rapport final, janvier 2025

C'est pourquoi, lors d'un atelier, différents outils de collaboration en ligne ont été présentés et testés, comme par exemple
Mural ou des tableaux de projet.

52 Boite a outils Co-création d'AGRIDEA

Fin 2024, AGRIDEA a publié la boite a outils Co-création. Le choix et la présentation des concepts et des outils se basent
en grande partie sur les expériences du Réseau thématique Sols. Les outils suivants ont été utilisés dans le Réseau
thématique Sols ainsi que dans les différents groupes opérationnels. Les résultats et les expériences de I'utilisation sont
expliqués dans les rapports des groupes de travail respectifs. Vous trouverez plus d'informations sur les méthodes de co-
création dans la boite a outils Co-Création (https://themes.agripedia.ch/thema/ko-kreation/).

Analyse de réseau

Figure 5 L'analyse de réseau permet d'identifier les acteurs, les facteurs, les utilisateurs, les intermédiaires et les
personnes clés d'une initiative et de les mettre en relation les uns avec les autres.

L'analyse de réseau a été spécialement congue pour accompagner les réseaux innovants. Elle est un outil précieux pour
rendre visibles les acteurs d'un réseau. Elle permet d'identifier les liens déja existants et de repérer ceux qui manquent
pour faire avancer l'initiative avec succes.
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Espace de problémes et de solutions
Ko-Kreation - was beachten? / Co-Création a quoi faire attention?

Ko-Kreation - was beachten?
Co-Création: a quoi Pavt-il Paire attention 7

REFLEXION
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Figure 61 L'espace probléme et solution rassemble autant que possible les différents aspects d'une problématique du
probléme, mais aussi des solutions possibles, et aide ainsi a harmoniser la compréhension du probleme par le groupe et a
trouver l'approche de solution la plus appropriée. (Agridea)

L'outil "De I'espace des problemes a I'espace des solutions" (double diamant) aide a considérer un probléme sous
différentes perspectives et a développer une compréhension commune du probléme.

4(;, > O
te “""&,}wﬁb:%“!

oty

Figure 2 Phase de divergence et de convergence dans l'espace des problémes, il en va de méme pour l'espace des solutions.
(Agridea)

Dans un premier temps, la phase de divergence permet d'explorer I'espace problématique en recueillant différents points
de vue et en identifiant les barrieres. Dans la phase de convergence qui suit, ces idées sont rassemblées et concrétisées.
La compréhension du probléme est harmonisée au sein du groupe et constitue la base du deuxiéme diamant, a savoir la
recherche des meilleures solutions. Il est important d'accorder suffisamment de temps pour explorer les différentes
perspectives avant de s'engager sur une solution. Il y a souvent beaucoup d'autres aspects que le probléeme "évident" qui
doivent étre pris en compte dans les décisions. Cet outil est particulierement adapté aux processus de changement et
d'innovation, dans lesquels différentes expériences et connaissances doivent étre rassemblées. La division du processus
en deux phases aide a faire le point et a prendre conscience des processus partiels a venir.
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Figure 7 Le cercle de cohérence donne une vue d'ensemble des interactions des acteurs impliqués dans le réseau. Les
comportements inhibiteurs sont représentés a I'extérieur du cercle et les concepts avec lesquels les responsables de
processus peuvent réagir a ces comportements sont représentés a l'intérieur et dans le cercle jaune.

Le cercle de cohérence donne un apergu des modeéles d'interaction d'un réseau et indique des options d'action en cas
d'interactions problématiques qui entravent le processus. Si les acteurs se trouvent dans I"espace vital" (cercle jaune, voir
figure7), ils sont préts a s'engager pour le réseau et a adapter leurs actions aux besoins du réseau. Si les schémas
défensifs dominent, le réseau perd de I'énergie. Lors de la recherche d'options d'action appropriées, il est utile d'étre
conscient des besoins qui se cachent derriére les actions défensives.
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Modéle 3 K

Motive

Was ist der Kern/die Seele der Initiative?
Teilen alle die gleichen Ambitionen?
Macht das Projekt Spass/ gibt Energie?

Bietet das Projekt eine persénliche
Weiterentwicklung an?

Ist es mit den Werten aller kompatibel?

Bringt das Vorhaben Anerkennung in der .
Gesellschaft?

Bestehen Bedenken und/oder Angste?

Ziele

Ressourcen

Ressourcen

Ziele

Verfolgen die Akteure des Netzwerkes
dieselben Ziele?

Sind diese SMART-tauglich formuliert?
Bestehen Zielkonflikte?

Ist dieses Vorhaben mit anderen
prioritéren ,,Projekten™ kompatibel?

«  Verfligt das Netzwerk (ber die nétigen Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungen, die von der
Entwicklung bis hin zur Umsetzung in den verschiedenen Phasen notwendig sind?

«  Gibt es Positionen im Netzwerk, die unzureichend ausgefiillt sind? Fehlen wichtige Partner?
«  Fehlen Verbindungen, die wichtig waren? Wer kénnte diese vermitteln?
»  Sind die Anbieter bereit sich am Bau der Initiative zu beteiligen oder sind sie mehr mit ihrer

eigenen Absicherung beschaftigt?

«  Verfligt das Netzwerk (ber die notwendigen zeitlichen und finanziellen Ressourcen?

Figure 8 Modeéle 3 K adapté au réseau thématique Sol selon le professeur Hugo M. Kehr

Le modéle des 3 C, développé par Hugo M. Kehr, est issu de la psychologie de la motivation et se référe aux trois
composantes de la motivation. Ces composantes sont la téte (objectifs), le ventre (motivations) et la main (capacités /
ressources) et sont souvent représentées par des cercles qui se chevauchent. Le modéle des 3C décrit une motivation
optimale lorsque les trois composantes (téte, ventre et main) sont remplies. Cependant, si une ou plusieurs composantes
mangquent, cela peut entrainer un manque de motivation et I'utilisation de la volonté, ce qui peut étre fructueux a court
terme, mais pesant a long terme.

Processus chaud et froid

Dans les processus chauds et froids, on distingue les activités plutdt interpersonnelles et de construction de réseau
(processus chaud) et les taches plutdt orientées projet et organisationnelles (processus froid). Le tableau ci-dessous donne
des exemples de processus froids et chauds. La distinction entre ces deux catégories facilite la décision de savoir qui doit
accomplir quelle tache et a quel moment. Il peut par exemple étre avantageux de répartir les taches strictement selon cette
distinction. C'est la norme dans la plupart des fédérations et des associations : le président s'occupe des processus chauds
et le directeur des processus froids.
Les présidents s'occupent de la stratégie, motivent et mettent en réseau, tandis que les directeurs s'occupent de I'aspect
opérationnel, planifient et gérent.
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Die Initiatorinnen und Initiatoren definieren ihren Erfolg. Die Auftraggebenden definieren den Erfolg.

Die Ambition steht im Mittelpunkt. Das Produkt steht im Mittelpunkt.

Der kreative Prozess gibt den Ton an. Die Struktur gibt den Ton an.

Fokus auf Beziehungen Fokus auf Aufgaben und Absprachen
Gleichwertigkeit in Beziehungen Hierarchie in Beziehungen

Der Weg entwickelt sich nach und nach. Der Weg ist vorausgeplant.

Die initiierenden Personen verantworten sich gegeniiber dem | Auftragnehmende verantworten sich gegeniiber den
Netzwerk. Auftraggebenden

Moglichkeiten schaffen und nutzen Sich an klare Absprachen halten

Figure 9 Exemples de propriétés de processus froids et chauds, la liste n'est ni obligatoire ni exhaustive.

5.3 Expériences et enseighements sur la co-création tirés des groupes
opérationnels

5.3.1 Conclusions générales des groupes
Grandes différences en ce qui concerne les connaissances méthodologiques préalables et la volonté de s'y confronter

Les réactions des acteurs au concept de co-création ont été trés diverses. Les acteurs acceptent-ils le concept de co-
création ? Montrent-ils des réactions défensives ? Pouvez-vous vous faire une idée de ce que cela signifie ?

Les réactions aux apports méthodologiques du projet ont généralement été tres positives. Chez certains acteurs, nous
avons pu observer certains préjugés et craintes par rapport a la notion de co-création. Celles-ci se sont toutefois dissipées
lorsque ces personnes ont compris qu'il ne s'agissait pas d'une "contrainte supplémentaire obligatoire" pour les projets,
mais d'un ensemble facultatif d'outils destinés a simplifier et a améliorer la gestion des processus ainsi que le
développement et la mise en ceuvre des projets. De nombreux acteurs ayant une expérience de la gestion de projet ont
également remarqué qu'ils appliquaient déja intuitivement certains principes. Une connaissance plus approfondie de la
méthodologie leur permettra de I'appliquer de maniére plus ciblée a I'avenir.

Application explicite et implicite des approches de co-création

La co-création a été utilisée en deux étapes. Au cours de la premiére étape, les responsables d'OG se sont penchés de
maniere intensive sur les différentes méthodes de co-création et les ont appliquées a différentes questions au sein de leur
groupe. Cela a demandé un investissement en temps et en ressources plus important, car de nombreuses méthodes
nécessitent une "expérience en direct" sur place. Des ateliers ont été proposés régulierement et selon les besoins aux
responsables des OG, en collaboration avec le groupe Agridea Formation et conseil. Les connaissances acquises par le
réseau thématique Sol sont a leur tour intégrées dans la "boite a outils de la co-création”.
(https://themes.agripedia.ch/thema/ko-kreation/)

Au cours de la deuxieme étape, au sein des groupes et lors des réunions du réseau, les méthodes de co-création ont été
appliquées, le plus souvent de maniére implicite. Ainsi, les responsables des groupes de travail ont introduit de nouvelles
approches et de nouvelles questions dans les réunions des groupes de travail sans mentionner explicitement le contexte
méthodologique. Ou encore, lors des rencontres du réseau global, la conception des ateliers était basée sur des approches
co-créatives, sans que les participants en soient directement informés. Ainsi, les participants ne sont pas distraits par des
questions et des concepts méthodologiques et peuvent se concentrer sur le travail et l'interaction intuitive.
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La constellation du groupe est déterminante

L'un des défis a été le changement de responsables de processus dans certaines OG. |l y avait donc parfois de grandes
différences dans le niveau de connaissance des méthodes de co-création et il fallait souvent revoir les bases. De plus, tous
les responsables n'ont pas toujours pu participer aux offres de co-création, ce qui a renforcé les différences de
connaissances.

La composition et la taille des groupes d'OG ont constitué un défi. Selon le théme choisi pour la réunion, la composition des
groupes était trés différente, ce qui a entrainé des approches ou des besoins trés différents pour les responsables des
groupes.

Il était également passionnant de constater que certains participants étaient actifs dans plusieurs groupes. La crainte que
les thémes des groupes soient trop similaires ne s'est pas vérifiée. Au contraire, il s'est avéré que les approches co-
créatives et la diversité des participants ont permis de faire émerger différentes questions et problématiques et que les
groupes ont travaillé de maniére trés individuelle. Ainsi, tant la direction du projet que les participants ont pu profiter de la
diversité des expériences et des apports sur le plan méthodologique.

Les applications des méthodes et leurs résultats sont examinés individuellement pour chaque groupe, puisles responsables
des groupes de travail et les participants donnent leur avis sur la co-création.

5.3.2 Expériences méthodologiques de I'OG Charbon végétal

Le groupe de travail sur le charbon végétal était le plus grand et probablement I'un des groupes les plus actifs et les plus
ouverts a I'échange dans le cadre du réseau thématique Sol. Mais c'était aussi I'un des groupes dont les avis étaient les
plus contradictoires. Ainsi, il y avait d'une part de forts partisans de I'utilisation du charbon végétal dans I'agriculture et
d'autre part de forts opposants qui s'engageaient pour que le charbon végétal soit interdit dans un premier temps, jusqu'a
ce que les risques liés aux hydrocarbures aromatiques polycycliques et a leur devenir dans le sol soient clarifiés.

Le groupe était tres diversifié : outre les acteurs du LIWIS tels que les entreprises de pratique, les entreprises de
congélation, I'exécution et les conseillers, de nombreux représentants de l'industrie (comme la production et I'application)
ont participé.

Dans ce groupe, il était trés important de donner la parole a tous les acteurs et de les écouter en raison des opinions
fortement contrastées. Le fait qu'il y ait déja eu un projet sur I'utilisation du charbon végétal en préparation de I'OG charbon
végétal a été un avantage. Dans le cadre de ce projet, des interviews ont été menées avec des représentantes des
différents groupes d'intérét et les voix ont été recueillies. Un premier échange d'expériences trés productif a ainsi pu avoir
lieu au sein de I'OG, dans la mesure ou les différentes préoccupations ont déja été regroupées et ont ensuite pu étre
discutées avec le groupe.

Dans I'espace des problemes et des solutions, 'OG Charbon végétal se situe donc a ce moment-la dans le premier quart.
L'espace des problémes devait étre ouvert, toutes les positions reconnues et respectées. Le groupe a donc di échanger et
nommer les thémes et les "problemes" avec lesquels il souhaitait commencer et s'attaquer :
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Figure 10 Le cercle rouge symbolise la position du groupe de travail sur le charbon végétal lors du kick-off du groupe de
travail. Comme il y avait des opinions fortement contrastées au sein du groupe, il a d'abord fallu élaborer une
compréhension commune des problémes : Quels sont les défis dont nous voulons réellement nous occuper au sein du
groupe ?
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Dans le cadre des travaux préparatoires pour le premier échange d'expériences sur le charbon végétal, 11 thémes
différents ont été mentionnés, parmi lesquels le cadre juridique, le conseil, la qualité des sols, la protection du climat ou
I'ammoniac.

Chaque théme principal comportait plusieurs sous-themes (fig. 11). Les participants ont choisi trois thémes principaux qui
ont été discutés de maniére approfondie et pour lesquels les prochaines étapes ont été définies.

e o L

Figure 11 Les trois thémes généraux choisis avec leurs nombreux sous-thémes du GT Charbon végétal apres le premier
ERFA.

Pour ce faire, les besoins, les activités futures et une répartition claire des roles et des taches ont été choisis pour chaque
theme. Ici, I'exemple du conseil :
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Figure 12 Autres étapes de la tache pour le theme "conseil" dans I'OG Charbon végétal

Conclusion

L'échange et le dialogue au sein de ce groupe ont été trés importants. Il s'agissait avant tout d'une médiation entre des
points de vue trés opposés. Pour cela, les approches de la méthodologie classique de modération sont particulierement
adaptées.

5.3.3 Expériences méthodologiques de I'OG Fertilité des sols

Contrairement au groupe de travail sur le charbon végétal, le groupe de travail sur la fertilité des sols était unanime. Le
groupe était conscient que la fertilité des sols est un sujet trés important qui peut résoudre de nombreux problemes et défis.
Par conséquent, il semblait y avoir peu de besoins d'échange au sein du groupe au début. En ce qui concerne le double
diamant, le groupe se voyait plutét a la fin de I'espace de solutions : la "fertilité des sols" semblait déja étre une solution et il
ne restait plus qu'a la communiquer clairement et a la diffuser. C'est pourquoi le groupe était plutdt passif au début, car il
était clair que "la fertilité du sol est bonne, la fertilité du sol est importante, qu'est-ce qu'on fait ici maintenant ?
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Figure 3 L'évaluation de la fertilité des sols de I'OG apres le lancement.

Cela a constitué un défi pour les responsables des OG, car il y avait relativement peu de mouvements au sein du groupe.
C'est pourquoi I'un des ateliers des responsables d'OG a travaillé avec le cercle de cohérence, car il était clair que la
motivation et en partie les ressources du groupe étaient présentes, mais qu'il manquait un objectif clair au groupe.

Mais certains se sont aussi interrogés sur la nature de la motivation, qui se combinait bien avec de nouveaux objectifs.

//Mﬁtive EH"‘M
as ist der Kern/die Seele der Initiative?
Teilen alle die gleichen Ambitionen?
Macht das Projekt Spass/ gibt Energie?

{ » Bietet das Projekt eine persanliche
[ Weiterentwicklung an?
\ = Ist es mit den Werten aller kompatibel?

Bringt das Vorhaben Anerkennung in der
Gesellschaft?

estehen Bedenken und/oder Angste?

Ziele

Verfolgen die Akteure des Netzwerke
dieselben Ziele?

» Sind diese SMART-tauglich formuliert?
* Bestehen Zielkonflikte?

« Ist dieses Vorhaben mit anderen
prioritéren ,Projekten™ kompatibel?

Ressourcen

+  Verfiigt das Netzwerk (iber die nétigen Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungen, die von der
Entwicklung bis hin zur Umsetzung in den verschiedenen Phasen notwendig sind?

+  Gibt es Positionen im Netzwerk, die unzureichend ausgefiillt sind? Fehlen wichtige Partner?

«  Fehlen Verbindungen, die wichtig waren? Wer koénnte diese vermitteln?

+  Sind die Anbieter bereit sich am Bau der Initiative zu beteiligen oder sind sie mehr mit ihrer
eigenen Absicherung beschéftigt?

«  Verfligt das Netzwerk (iber die notwendigen zeitlichen und finanziellen Ressourcen?

Figure 4 : Afin d'apporter plus de mouvement dans le groupe de travail sur la fertilité des sols, on a travaillé avec le
modéle des 3 C et le cercle de cohérence. Les responsables des groupes de travail se sont surtout posé des questions
sur les objectifs, mais aussi sur la motivation du groupe. Cela a conduit a une approche différente.

Cette démarche a permis de tirer des enseignements clairs pour les responsables des groupes et pour la gestion du
groupe. Ainsi, la situation s'est déplacée d'une solution claire vers une nouvelle clarification d'un probléme. Si la "fertilité
des sols" était la solution a de nombreux défis dans I'agriculture, pourquoi ce principe n'était-il pas encore plus répandu ou
standard dans la mise en ceuvre/la pratique ? Comment peut-on créer un cadre et une définition uniformes et continus de
la fertilité des sols, qui sont entre autres aussi importants pour le groupe de travail "Evaluation des propriétés des sols" et,
plus largement, pour le groupe de travail "Cartographie des sols" ? En lien avec cela : quels sont les paramétres décisifs
pour les entreprises suisses, I'exécution suisse et la mise en ceuvre. Le groupe a ainsi pu redéfinir ses problématiques et y
travailler de maniére ciblée, notamment sur la maniére d'intégrer davantage ce theme dans la formation initiale et continue.
Il a ainsi été possible a certains membres de rejoindre ou de collaborer au groupe de travail "Essai de béche" ou au groupe
de travail "Charbon végétal".

AGRIDEA 29/39



Réseau thématique Sols : rapport final, janvier 2025

Le groupe a réguliéerement échangé sur place et en ligne, et a visité des exploitations et des essais qui ont mis en lumiére
différents aspects de la maniére dont la fertilité des sols peut étre développée et mise en ceuvre.

Ko-Kreation - was beachten?
Co-Création: a quoi Pavt-il Paire attention 7

REFLEXION

Raum POr Yertraven ona Begegnung / Espace de conpiance et ae rencontre
Haltung = zentral! / L'attitode est essentielle

genmeinsam
Art des Problems, - W,
Wwelcher Kontext?
Q@uel probleme, quel
contexte?

= ) .

Verbreitung,
Einbettung
dissémination, ancrage

espace probléemes espace solutions

erreichen?
Q@ue voulons-novs
atibeindre ensemble 7

/

Prozessbegleitong / Accompagnement

5.34 Expériences méthodologiques de I'OG Bodencockpit

Dans le groupe de travail Bodencockpit, la direction du groupe par une équipe de deux a également fait ses preuves. Le fait
de pouvoir discuter brievement des idées et des défis et de s'aider mutuellement avec des propositions de solutions a été
trés utile. La répartition du travail entre les processus chauds et les processus froids a également fait ses preuves. Ainsi,
dans I'équipe de direction de I'OG, la répartition des taches était claire et les roles étaient séparés dans I'échange avec
I'OG.

Dans le groupe opérationnel Bodencockpit, le concept d'espace de problémes et de solutions (double diamant) était tres
important pour la conception globale du processus. L'idée de systématiser I'évaluation de I'état des sols dans le conseil et
la pratique est venue de la recherche et devait étre transmise aux autres acteurs. L'intérét était grand, car le sujet
préoccupe beaucoup de monde dans le conseil et la pratique. Dans un premier temps, il s'agissait donc d'élaborer un
consensus sur la compréhension du probleme afin de créer une base aussi large et ouverte que possible et de prendre en
compte toutes les possibilités et tous les points de vue. Comme le nom du groupe et I'appel d'offre donnaient déja une
direction, a savoir I'élaboration d'un outil d'aide a I'évaluation de I'état des sols, il existait déja un certain consensus et les
discussions n'ont pas commenceé a partir de zéro.

AGRIDEA 30/39



Réseau thématique Sols : rapport final, janvier 2025

KO-KIreacion - was peacnoen ¢
Co-Création: a quoi Pavt-il Paire attention 7

REFLEXION

Raum POr Vertraven ond Begegnong / Espace de conPiance et de rencontre
Halbong = zentral/ / L'attitode est essentielle

genmeinsame Ambition
Art aes Problema = TR
2 WOLZIUZ

welcher Kontext? ambition conmune
@uel probleme, quel POURROULZ
contexte?
Verbreitung,
-
i . lemraum Losungsraum, ¢ Einbettung

problemes espace solutions

dissémination, ancrage Fd

erreichen?
Q@ue voulons.noos
atteindre ensemble 7

Prozessbegleitung / Accompagnement

Figure 55 Situation du GT sur I'état des sols au démarrage du GT. Ce groupe avait déja un objectif : I'élaboration d'une
évaluation de I'état des sols. C'est pourquoi il était plus avancé que le GT Charbon végétal. Cependant, le

"probleme" doit étre encore plus délimité, a quoi pourrait ressembler exactement un tel outil d'évaluation de I'état des sols,
afin de travailler ensuite sur les solutions adéquates.

Dans ce cadre, les conditions et les exigences pour un tel systéme d'évaluation de I'état des sols ont été discutées de
maniere intensive. Sur la base de ces discussions, la direction du groupe a formulé un cahier des charges avec différents
critéres, pour lesquels les réactions du groupe opérationnel ont été recueillies par le biais d'une enquéte. Le résultat a été
des objectifs et des exigences qui ont été largement approuvés par le groupe comme base pour la phase de mise en
ceuvre. Le premier diamant du double diamant était ainsi fermé. |l s'agissait maintenant de développer des idées sur la
maniere dont ces exigences pourraient étre élaborées et diffusées ultérieurement.

Le défi qui s'est posé a ce groupe était de savoir comment impliquer fortement et précocement les praticiens afin d'exploiter
les connaissances existantes et d'obtenir rapidement un retour d'information. Les représentants de la pratique agricole ont
rapidement signalé qu'ils ne pouvaient pas participer a un projet aussi colteux en temps et en énergie sans compensation
financiére des efforts consentis.

Il s'est avéré que le groupe opérationnel n'était pas le mieux adapté a la phase de mise en ceuvre. Les discussions ont
montré que le développement d'un tel systeme nécessitait un travail technique important : les expériences et les
connaissances acquises dans le cadre d'un grand nombre de projets d'innovation, de recherche et de conseil devaient étre
traitées et une proposition concréte devait étre élaborée sur cette base. Il est devenu évident que les capacités des
participants dans le cadre des groupes opérationnels ne suffiraient pas et qu'un projet séparé était nécessaire, notamment
pour pouvoir financer la collaboration des praticiens. Le concept du double diamant a permis d'identifier et de mettre en
ceuvre tres tét cette nécessaire division du processus en deux parties.

5.3.5 Expériences méthodologiques de la cartographie des sols de 'OG

Une particularité du GT Cartographie des sols est qu'il réagit a une décision politique : A savoir, la réalisation prévue d'une
campagne nationale de cartographie.
Les questions et les besoins suivants sont apparus en fonction des groupes d'acteurs :

¢ Recherche/ mise en ceuvre
o KOBO : Tester les méthodes de mise en ceuvre
e  Cabinet médical
o Qu'est-ce qui nous attend ? Qu'est-ce que cela nous apporte ?
¢ Exécution/cantons
o Qu'est-ce qui nous attend ? A quelle fréquence ?
e Conseil
o  Sinous faisons déja l'effort, que pouvons-nous saisir d'autre qui nous soutienne dans notre travail ?
¢ Environnement / Services de protection des sols
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o D'autres aspects du sol sont également importants.

Une analyse de réseau a été utilisée pour mettre en évidence les incertitudes. Il s'est avéré que des groupes d'acteurs
importants n'ont été intégrés que tardivement dans le processus et que des questions importantes doivent encore étre
intégrées dans le processus de décision et de déroulement (p. ex : Quelles données peuvent encore étre facilement
saisies pour I'utilisation directe du sol ?)

5.3.6 Expériences méthodologiques de I'OG Spatenprobe

Les outils d'analyse de réseau et de séparation des processus chauds et froids ont été utilisés dans I'OG Spatenprobe
(projet de vulgarisation Spatenprobe dans toute la Suisse). Les objectifs du projet étaient d'harmoniser les différents
protocoles d'échantillonnage de béche, de les orienter vers la pratique et la vulgarisation agricoles et de les ancrer dans la
formation, la vulgarisation et la pratique. Pour ce faire, un important travail technique préparatoire avait déja été effectué
par la HAFL. Le diagnostic du réseau complétait des spécialistes importants qui devaient également étre impliqués dans le
travail d'élaboration. Il était indispensable d'avoir une image détaillée des acteurs et des groupes concernés. Ce n'est
qu'ainsi qu'il a été possible de recueillir toutes les idées, exigences et besoins et de faire connaitre le produit par les bons
canaux.

54 Outil numérique pour la coordination et I'échange au sein du groupe

L'organisation d'un réseau thématique nécessite un outil de communication numérique puissant et adapté aux besoins
spécifiques, qui permette de gérer et de partager les listes de membres, de classer les documents et de les modifier en
ligne. Il doit également étre possible d'envoyer des messages et de planifier des rendez-vous.

Le projet visait a mettre a disposition un tel outil numérique. Mais cela s'est avéré tres difficile. Parmi les applications
envisagées, Microsoft Teams, configurée en conséquence, semblait la plus prometteuse. Cependant, cette solution n'a pas
fait ses preuves, d'une part parce que de nombreux acteurs n'y avaient pas accés en raison des dispositions informatiques
de leur employeur et, d'autre part, parce que MS Teams n'était pas adapté a un si grand nombre de participants.

(175) se heurte a différentes limites.

Dans le cadre du projet, on a donc travaillé avec une liste de diffusion centrale qui attribuait les participants aux groupes (et
parfois a plusieurs groupes). Des bulletins d'information réguliers ont été envoyés a I'ensemble des participants, montrant
les progres et les activités de chaque OG. Les groupes de travail eux-mémes communiquaient par l'intermédiaire de leurs
membres respectifs par courrier électronique ou lors de réunions en ligne ou sur place et attiraient I'attention sur les
événements, etc.

L'échange entre les OG s'est fait par le biais des responsables des OG et lors des réunions du réseau global. Soit par des
demandes directes préalables, soit par des ateliers d'échange.

A l'avenir, il est toutefois conseillé d'utiliser un outil commun afin d'assurer également un stockage et un traitement communs des
données.

utiliser la fonction de chat pour poser rapidement des questions. Cela n'a toutefois pas pu étre mis en ceuvre dans le cadre

du projet. La question de l'acces des différents acteurs et de la maniere dont ce probleme peut étre résolu se pose
également. Toutefois, cette constatation est utile pour la coopération future dans des projets similaires.

5.5 Atelier de synthése des responsables des OG sur la méthodologie

Afin de déterminer I'impact de la co-création dans le projet, un atelier final a été organisé avec tous les responsables des
groupes de travail.

Les questions suivantes ont été traitées avec les responsables des OG :
1. Qu'est-ce qui t'a poussé a participer ?
Parmi les réponses données, on trouve
- Intérét pour la thématique
- Diversité des groupes/participants et donc accés a d'autres opinions et acteurs
- Echange didées
- Ultiliser les synergies

- Undialogue actif
- Complexité du sujet et recherche de solutions
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2. Qu'est-ce que tu entends par co-
création ? et
3. Talvotre compréhension de la co-création a-t-elle évolué au fil du temps ?

La réponse a été élaborée par quatre groupes. lls devaient également montrer I'évolution de leur compréhension de la co-
création entre le début du projet et aujourd'hui. lls ont cité

o  Elaborer quelque chose ensemble (ensemble : toutes les personnes concernées par le théme ;
quelque chose : 'objectif est soutenu par tous : ajout au cours du projet : nous savons maintenant
qu'il existe un trésor d'expériences utilisables pour optimiser et faire avancer ce processus lorsque l'on
se heurte a des limites avec sa propre intuition et sa propre expérience.

Cette réponse adaptée montre que les ateliers sur les méthodes co-créatives ont été utiles et volontiers acceptés.

o  Collaboration créative sans hiérarchie : nécessite suffisamment de temps et d'espace. On ne peut pas le
faire rapidement.

Cette expérience a été partagée par de nombreux responsables d'OG, mais aussi par les participants. Les processus de
co-création ont besoin de temps et de certaines ressources pour pouvoir étre mis en ceuvre de maniere profitable. Certains
responsables de groupes de travail se sont retirés pour ces raisons et un groupe de travail n'a malheureusement pas pu
voir le jour en raison du manque de ressources (groupe de travail sur la densification/I'érosion des prairies). Il faut prévoir
suffisamment de temps.

o  Travail participatif= Co-création ?

Un responsable d'OG est amivé relativement tard dans le processus de projet. |l a toutefois pu établir des paralléles trés
forts avec son travail participatif précédent et a expliqué que cette approche lui avait permis de bien progresser dans des
projets plus difficiles.

4. Comment as-tu vécu le processus au sein du réseau Boden ?

Pour cette question, une distinction a été faite entre les processus qui donnaient de I'énergie et ceux qui en prenaient plutét :

Gab Energie Prise d'énergie

C . . . *  Recherche de groupe et répatrtition des
. Participation des agriculteurs, visites de terrain et téches dans un groupe trés mixte ou un peu
visites de terrain / agriculteurs engagés difficile au début

»  Gestion des réunions en ligne si peu d'in- put

»  Enthousiasme des participants des participants

. , «  Changement de direction de 'OG
e Travail sur des questions communes /

traiter des questions similaires en réseau

»  L'engagement des mémes personnes /

«  Utiliser I'expérience de la maniéere la plus .
comment motiver les autres ?

profitable possible

\ " . . . eu de ressources pour s'impliquer pleinement
»  Apprendre a connaitre de nouveaux outils qui p p pliquer p

sont également utiles pour d'autres projets /
travaux.

»  Il'faut nettement plus de temps pour les

«  Selon le theme, tous les acteurs concernés . -
processus ou les questions spécifiques

sont préts a travailler ensemble.

e Lesdiscussions sur les détails demandent de la
force, comment gérer la dynamique de
groupe

* Le dialogue a permis de réduire le durcissement
des fronts

»  Il'faut beaucoup d'énergie pour encourager la

. Des résultats concrets donnent de la force et de L
participation de tous.

I'élan au travail de groupe

5. Qu'est-ce que la co-création et le travail avec des outils/concepts de co-création t'ont apporté ?
La encore, plusieurs réponses ont été données par les responsables d'OG, notamment

»  Systématisation de sa propre démarche
«  Connu des concepts et outils utiles pour la gestion des processus
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» Lesidées personnelles doivent étre tres claires, ce n'est qu'ensuite que je peux aller vers les autres et clarifier les choses.
*  Le temps doit d'abord étre mir pour les processus correspondants, voir ou l'insatisfaction est la plus grande et ou il

faut ensuite aller plus loin.
»  Utile pour poser les bases d'une discussion commune

6. Des observations que tu aimerais partager ?

Cette question a été divisée en trois parties : les connaissances acquises, les tournants pris au cours du réseau thématique
et les défis a relever.

Connaissances :

« Les parties prenantes doivent disposer de ressources (en temps et en argent) pour participer au processus.
« Il faut beaucoup d'énergie pour guider les participants

»  Les nouveaux thémes nécessitent un changement de paradigme, la propre clarté est décisive a cet égard

e Un plan spécifique commun est nécessaire

Points d'inflexion :

*  La perception des progres dans le dialogue aprés 2 ans donne une nouvelle motivation
* il faut certaines bases pour pouvoir discuter
o une autre conscience doit étre créée
» Leréseau Boden est utile : les nouveaux thémes sont diffusés a grande échelle a partir de I'environnement proche.

Défis a relever :

*  Capacités limitées en temps-—-> comment tirer le maximum des réunions

»  Les contraintes de temps limitent le cadre de la collaboration participative active

»  Début avec une seule direction (risque de décalage si p. ex. malade), puis quelqu'un trouvé pour I'avenir

*  Une répartition claire des taches et des rbles

«  Garder le focus et le contact dans un processus morcelé dans le temps et dans l'espace

* il faut beaucoup de temps pour que les nouveaux themes soient largement diffusés

» Il'faut une direction claire des groupes, et pour cela, il faut beaucoup de temps et d'énergie pour garder
la motivation des participants.

7. Quels changements as-tu constatés au cours du processus dans ton OG ? et
8. Comment as-tu géré la situation ?
et
9. Y a-t-il des enseignements a en tirer ou des outils que tu souhaites continuer a utiliser a I'avenir ?

Les responsables d'OG ont répondu difféeremment a ces questions, mais les réponses étaient similaires, surtout en ce qui
concerne la clarification des roles et des taches :

« difficile au début / plus tard, le groupe était bien rodé :
o Reépatrtition des taches : qui fait quoi ? Prendre et répartir activement les taches a été utile
*  Prendre le temps de clarifier les réles
o  Quel est mon réle et comment, quelles sont mes taches, comment les taches sont-elles réparties ?
»  Examiner et clarifier les modéles de réles
«  Chaque domaine devrait pouvoir s'exprimer une fois, on devrait prendre en compte I'opinion sur des sujets
contradictoires et la présenter ouvertement, afin de pouvoir ensuite discuter de maniéere professionnelle
et objective.

«  de pouvoir discuter
*  Apprendre les uns des autres est essentiel
»  Sujets difficiles sur le plan professionnel : la goutte d'eau qui fait déborder le vase ;
o  propre sécurité : comment la gérer ?
o  propre force de persuasion (en interne et en externe) ; accompagner le processus pas a pas.

10. Dans quelle mesure es-tu satisfait(e) de I'état actuel des choses par rapport aux objectifs fixés
ensemble ?
11. A quel point es-tu satisfait de I'état actuel de tes propres objectifs ?

Cette question a été posée d'une part aux responsables des OG, mais aussi aux participants (voir chapitre suivant).
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La différence de satisfaction par rapport a la réalisation des objectifs du groupe est passionnante. Ici, les réponses étaient
toutes dans le vert, de 7/10 a 10/10 :

1 23 45 6 7 8 9 10

Figure 6 Auto-évaluation de chaque OG par rapport a la réalisation actuelle des objectifs (état 2024) de I'OG en tant que
groupe.

Cependant, I'évaluation de la satisfaction quant a la réalisation de ses propres objectifs était trés différente.
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Figure 7 Auto-évaluation par les responsables d'OG de leur satisfaction quant a la réalisation de leurs propres objectifs.

Cela peut s'expliquer par le manque de temps et les questions encore en suspens. La pérennité et donc les éventuelles
activités ultérieures du réseau ont également été un facteur.

5.6 Retour des participants - Enquéte

Un sondage anonyme en allemand et en frangais a été réalisé aupres des participants pour évaluer le travail au sein du
réseau et |'utilisation des méthodes co-créatives. L'enquéte a été envoyée par e-mail et mise en ligne sur le site Internet du
réseau thématique. Dans I'ensemble, le taux de réponse a été plutét faible, avec 21 réponses pour 175 participants actuels.
Des réponses de toutes les OG étaient représentées.

Les questions portaient sur

1. I'étendue de ses propres activités au sein du réseau,

2. les facteurs qui ont décidé de la participation active,

3. le niveau de réalisation des objectifs de leur(s) propre(s) OG,

4. dans quelle mesure I'animateur du groupe a utilisé des méthodes de cocréation,

5. comment se déroulait le processus de travail au sein du groupe, s'ils participeraient a nouveau a un réseau
thématique, et

N

La fréquence de participation a été indiquée comme sporadique, fréquente et isolée avec trés fréquente.

2. L'intérét pour le sujet et la possibilité d'échanger au sein du réseau, y compris avec des personnes avec
lesquelles on a normalement moins I'occasion d'échanger directement, ont été cités comme des facteurs
importants pour la participation. De nombreuses personnes ont indiqué qu'elles participaient au réseau afin
d'entrer en contact avec des parties prenantes importantes pour I'échange sur différents thémes et décisions.
Les obstacles a une participation active sont les conflits d'horaires et surtout le temps et les ressources limités.
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ressources financiéres (comme les responsables des groupes de travail). Les chevauchements thématiques avec
d'autres projets ou d'autres travaux (p. ex. travaux sur le terrain) ont également été mentionnés.

3. En ce qui concerne la réalisation des objectifs, il y a eu une grande unanimité pour dire que le départ a été bien
réussi de bout en bout, mais qu'il reste encore beaucoup a faire dans les groupes.

4. De nombreux participants ont indiqué que la méthodologie de la co-création n'avait pas été explicitement abordée
dans leur groupe de travail. En revanche, ils ont manifestement pergu une conduite ciblée du processus. Nombre
d'entre eux ont en effet indiqué qu'ils soupgonnaient I'existence de méthodes de cocréation. Cela correspondait a
une approche du projet : les responsables des groupes de travail devaient apprendre et appliquer les méthodes,
mais guider les groupes plutét indirectement a travers ces méthodes.

5. Ala question de savoir si les participants participeraient a nouveau a un réseau thématique. Les réponses ont
toutes été positives. La raison invoquée est que les groupes de travail sont un moyen important de réunir tous les
participants issus de la recherche, de la pratique, du conseil, etc. La collaboration entre les différents cantons et
institutions était importante. Il a également été utile de faire avancer les themes et de s'ouvrir a d'autres
perspectives, qui ont ensuite pu influencer la prise de décision. Cependant, des défis ont également été
mentionnés, comme le peu d'influence et de conséquences sur les décisions politiques ou la coordination
nécessaire avec d'autres projets.

6 Maintien de l'impact apreés la fin du projet et
perspectives d'avenir

La plupart des OG souhaitent que les activités du réseau thématique Sol soient poursuivies. lls ont vu dans le réseau une
plate-forme importante pour échanger régulierement, nouer des contacts pour de nouvelles collaborations et élargir leur
propre réseau ainsi que pour développer de nouveaux projets communs. On a parlé avec des personnes "que I'on n'a pas
I'habitude d'approcher dans le travail quotidien”, résume une participante.

Le projet Spatenprobe dans toute la Suisse et donc aussi le travail du groupe de travail Spatenprobe étaient déja terminés
en 2023.

Les travaux du groupe de travail Bodencockpit ont conduit au projet de conseil de 'OFAG "Boite a outils nationale pour
I'évaluation de I'état des sols". Le groupe de travail Bodencockpit continue a jouer le role de groupe d'accompagnement.
Les différents aspects et activités du GT Charbon végétal peuvent étre poursuivis dans le cadre de la charte. Le GT
Cartographie des sols indique également qu'il restera actif en 2025 et 2026 et qu'il poursuivra les objectifs du GT.

Au niveau du réseau global, la demande de poursuite de I'offre est également importante. La direction du projet chez
AGRIDEA est préte a assurer certaines activités. Il est question de transformer les groupes opérationnels en sous-groupes
dynamiques du groupe conseil sol, fertilisation et environnement (GCS). Ceux-ci pourraient se composer et se dissoudre
en fonction des besoins. Cependant, les ressources actuelles ne permettent pas de réaliser le méme volume d'activités que
ces trois derniéres années. Les possibilités de financement ultérieur seront donc examinées. Dans ce contexte, il est
indispensable de prévoir une indemnisation des agriculteurs en activité lors de leur participation active aux groupes
opérationnels. Ceux-ci étaient en effet trés présents au début dans le réseau global et dans les groupes, mais ont di se
retirer par la suite. Sur la base des réponses a I'enquéte, nous partons du principe que pour la plupart d'entre eux, un
engagement gratuit de I'ampleur nécessaire ne se justifiait plus du point de vue de I'exploitation.

7 Conclusion générale

Cadre respecté, objectifs atteints : le projet a pu respecter les conditions cadres organisationnelles et financiéres. Le
Forum consultatif suisse a fourni plus de prestations propres que prévu au budget. Les objectifs ont pu étre atteints a une
exception prés (introduction d'un outil de communication numérique).

Les groupes cibles sont devenus actifs : I'intérét pour I'échange et la création de synergies était présent chez tous les
groupes cibles. Le réseau s'est également propagé par le bouche-a-oreille et a enregistré une augmentation du nombre de
participants pendant la durée du projet.

Le réseau a réuni des acteurs et leur a permis d'échanger des connaissances spécialisées : Le réseau thématique
sur les sols a permis le contact et I'échange entre de nombreux acteurs qui ne se rencontrent pas habituellement dans le
cadre de leurs activités. Il a rassemblé des points de vue différents et a permis aux acteurs de remettre en question leurs
points de vue et d'élargir leurs horizons. De plus, elle a permis un échange d'informations simple et rapide. Pour de
nombreuses questions individuelles, il s'est trouvé une personne pour y répondre sur la base de son expertise, de son
expérience ou des enseignements tirés de ses propres projets.

La structure organisationnelle avec les groupes opérationnels et le réseau global a fait ses preuves : La création
de groupes opérationnels thématiques au cours de la premiére année s'est avérée efficace. Les themes ont été traités
aussi bien
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proposés par I'équipe de projet restreinte ainsi que par des membres du réseau. Au cours de la premiére année, l'intérét
des acteurs a varié selon les thémes. Les groupes opérationnels Fertilité du sol, Charbon végétal, Echantillon de spa et
Bodencockpit ont suscité un grand intérét au cours de la premiére année. Le théme de la cartographie des sols a pris de
I'ampleur au cours de la troisieme année du projet. Ce groupe opérationnel doit étre maintenu apres la fin du financement
du projet. Le theme de la densification des prairies a suscité l'intérét des acteurs, mais il n'a pas encore été lancé, car
personne n'avait la capacité d'animer un groupe opérationnel.

Les méthodes de co-création ont facilité la gestion des processus d'innovation et de transfert de
connaissances : tant dans le réseau global que dans les groupes opérationnels, les responsables ont utilisé des
concepts et des outils de co-création (voir Toolbox Ko-Kreation ; https://themes.agripedia.ch/series/ko-krea- tion-tools/).
Ces outils ont fait leurs preuves : Dans de nombreux cas, ils ont permis de piloter de maniére ciblée les processus au sein
du groupe, d'identifier a temps les problemes et de prendre les mesures nécessaires pour les éviter ou les résoudre.

La collaboration des parties prenantes est fortement déterminée par leurs intéréts : La volonté des acteurs de
collaborer activement varie en fonction du théme et de la pression du probléme. Les chercheurs ont besoin de synergies
directes et de points d'ancrage pour leurs projets de recherche existants (et financés). Les conseillers sont surtout a la
recherche d'informations techniques pertinentes pour la pratique. En ce qui concerne les chefs d'exploitation, il s'est avéré
que l'intérét est certes présent, mais que la volonté de participer activement au réseau dépend des possibilités
d'indemnisation financiére des dépenses. Comme prévu, le moment des manifestations au cours de I'année joue
également un réle. Le projet a toutefois permis de créer des synergies entre la pratique et la recherche dans différents
contextes et de clarifier directement des questions techniques dans les deux sens.

Chaque groupe opérationnel est unique. L'art de la direction d'un groupe opérationnel consiste a bien évaluer les
conditions, a s'adapter aux participants et a maximiser ainsi le potentiel créatif. Il s'avere que la dynamique de
chaque groupe opérationnel est complétement différente. Et ce, en ce qui concerne les formes d'organisation, les objectifs,
les outils et la mise en ceuvre, ainsi que la culture de communication. La raison en est certainement la combinaison des
participants et de leurs caracteres ainsi que leur réaction aux différents themes et problématiques. Pour tirer le meilleur
parti de ces conditions, il faut faire preuve de beaucoup de doigté. Les outils et les méthodes de la co-création y
contribuent. lls peuvent étre adaptés aux besoins des groupes et a leurs questions respectives.

Les responsables du processus devraient bien réfléchir a la quantité de connaissances de base qu'ils
souhaitent partager avec les acteurs du groupe ou du réseau : Les participants au réseau thématique sur les sols
ont réagi trés differemment a la notion de co-création et aux concepts qui y sont liés. La plupart d'entre elles sont
intéressées, mais on a parfois ressenti des craintes ou des appréhensions face a un travail d'organisation important.
D'autres appliquaient déja inconsciemment de nombreuses techniques de co-création. L'outil nouvellement publié (Toolbox
Co-Creation, https://themes.agripedia.ch/series/ko-kreation-tools/) tient donc compte de la question de savoir dans quels
cas la co-création est judicieuse et dans quels cas elle ne I'est pas, quelle est son utilité et comment communiquer
ouvertement a ce sujet. La valeur de la co-création en tant que conseil, en cas de problémes de gestion et d'animation de
processus d'innovation en groupe doit étre mieux communiquée.

Un outil de communication numérique adapté fait toujours défaut : L'organisation du réseau thématique nécessite un
outil de communication numérique puissant et adapté aux besoins spécifiques. Dans le cadre de ce projet, aucune
application répondant a ces exigences n'a pu étre trouvée. Les nouveaux réseaux thématiques devraient dés le départ
accorder une grande importance a cette lacune.

Il faut un instrument de financement flexible, a bas seuil et a court terme pour les projets des groupes
opérationnels : Les réunions de réseau et les groupes opérationnels sont trés utiles pour I'échange et la connaissance
des différents acteurs et projets en cours dans la recherche, le conseil et la pratique. Pour créer une plus-value concrete ou
lancer des activités communes de plus grande envergure, il faut disposer de plus de temps et de ressources financieres. La
plupart du temps, il faudrait des projets séparés avec une planification, une gestion et un financement appropriés. Le
réseau et les groupes opérationnels sont cependant le catalyseur de tels projets de collaboration, qui concilient les besoins
de la pratique et du conseil et les possibilités de la recherche.

Effretikon, 30.01.2025, révisé le 13.2.2025
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